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Oppdragsbrev fra Oslo kommune til Siva 2025

1. Overordnede mal og feringer

Oslo kommune gir Siva SF i oppdrag & administrere og gjennomfere Inkubasjonsprogrammet for Oslo i
2025.

Siva skal forvalte midlene pa oppdrag fra Oslo kommune i trdd med gjeldende programbeskrivelser i
programmet. Endringer i programbeskrivelser/ programplaner underveis i programperioden skal skje i
dialog med fylkeskommunene og godkjennes av departementet.

Oslo kommune forventer dialog og hgy kvalitet pa gjennomfgringen av inkubasjonsprogrammet og
oppfelging av inkubatorene og at bedrifter som blir tatt opp i inkubatorene far oppfalging og radgiving av
hgy kvalitet.

Oslo kommunes farende dokument for naeringsutviklingsarbeidet er «Regional plan for innovasjon og
nyskaping i Oslo og Akershus fram mot 2025» som Oslo har sammen med Akershus.

Planens visjon, mal og delmal og de fem innsatsomradene som er prioritert Igfter fram generelle og
felles utfordringer uavhengig av neeringsstruktur og geografi. Planen skiller ikke mellom neeringer,
gammelt eller nytt naeringsliv, store eller sma bedrifter eller offentlig og privat sektor.

Oslo kommune legger til grunn en 5-faktormodell for sitt naeringsutviklingsarbeid. Den tar utgangspunkt i
fem aktgrgrupper som etablert neeringsliv, akademia, entreprengrer, finansinstitusjoner og det offentlige.
Det er i samspillet og grensesnittet mellom disse verdiskapningen foregar. Regionen er avhengig av alle
aktarer som gnsker a bidra til verdiskapning gijennom gkt kunnskap, innovasjon og internasjonalisering.

Visjon:
Oslo og Akershus skal veere en av verdens mest baerekraftige, smarte og innovative regioner.

Hovedmal:

Oslo og Akershus skal utnytte regionens vekst og utlgse innovasjonspotensialet som ligger i forsterket
samspill mellom bedrifter, forsknings- og kunnskapsmiljger, talenter, kapital og offentlig sektor, for a
oppna gkt verdiskaping og konkurransekraft.
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Delmal

1. Det skal veere sterke, neeringsdrevne klyngeorganisasjoner innenfor alle regionens sterke
naeringsmiljger.

2. Fremme entreprengrskap og utvikling av kunnskapsbaserte vekstbedrifter med internasjonalt
potensial.

3. Utvikle smarte offentlige I@sninger og konkurransefortrinn for naeringslivet giennom innovative
offentlige anskaffelser.

4. Styrke finansiering av kunnskapsbedrifter i tidlig fase.

5. ke antallet nyetableringer basert pad kommersialisering av forskningsresultater.

Malet med midlene

Malet med midlene fra departementets side er & mobilisere virksomheter til innovasjon og bidra til
verdiskapning, sysselsetting og nyskaping i regionene. For 2025 skal midlene bidra til grann omstilling
av naeringslivet, gjiennom a styrke bedriftenes granne konkurransekraft og a stette prosjekter med positiv
miljgeffekt.

Inkubasjonsprogrammet skal ha fokus pa beerekraft, digitalisering, skalering og eksport, samspill med
andre virkemidler og kobling mot FoU aktarer.

Kriteriene som departementet legger til grunn for maloppnaelse er utvikling i verdiskaping, sysselsetting
og nyskaping for virksomhetene som deltar i programmene, andel av midler som nar fram til
virksomheter med kvinnelig leder eller eier, samt andel av midler som gar til prosjekter med positiv
miljgeffekt.

Hovedmalet med inkubasjonsprogrammet er gkt nasjonal verdiskaping gjennom effektivt a identifisere,
kommersialisere og videreutvikle gode ideer til nye vekstbedrifter, og utvikle vekst i etablerte
virksomheter.

2. Fylkeskommunens oppdrag til Siva over post 553.61 for 2025

Tildelingen i dette oppdragsbrevet skjer i henhold til retningslinjene for kapittel 553 post 61 og midlene
Oslo kommune har fatt tildelt av Kommunal- og distriktsdepartementet for 2025. Programplanen for
Inkubasjonsprogrammet fglger en egen differensieringsmodell, herunder differensiert tilskuddsmodell.

Oslo kommune tildeler Siva totalt 17,85 millioner kroner til inkubatorprogrammet for 2025. Oslo
kommune vil bruke 16 mill. av de statlige regionale midlene fra pa Kap. 553, post 61 for statsbudsijettet i
2025. 1 tillegg bruker Oslo kommune 1,85 millioner av egne kommunale midler.

Overfaring fra Oslo kommune til Siva og inkubasjonsprogrammet for 2025 blir derfor 17,85 millioner.

Midlene fordeles slik:

Inkubator Belop
StartupLab 5500 000
Aleap 6200 000
Oslo Cancer Cluster Incubator 4200 000
SharelLab 1800 000
NF&TA 150 000
Totalt 17 850 000*

*16 mill. kommer fra post 61, men resten 1,85 mill. er kommunale midler.



a) Mal og prioriteringer for post 61

Oslo kommune ber om at Siva og Inkubasjonsprogrammet stgtter opp om regionale fortrinn og bidrar til
utviklingen av et internasjonalt konkurransedyktig naeringsliv i Oslo. FNs beerekraftsmal er farende for alt
arbeid med samfunnsutvikling og neeringsutvikling i Oslo og Siva bes om a vektlegge disse malene i sine
vurderinger.

Det er seerlig de regionale malene om a fremme entreprengrskap og utvikling av kunnskapsbaserte
vekstbedrifter med internasjonalt potensial, styrke finansiering av kunnskapsbedrifter i tidlig fase og a
gke antallet nyetableringer basert p4 kommersialisering av forskningsresultater som skal prioriteres.

Oslo kommune gnsker videre at inkubasjonsprogrammet bidrar til & utvikle baerekraftig og miljgvennlig
naeringsutvikling, flere selskapsetableringer og vekstbedrifter med kvinnelig leder eller eier og at det
generelt sikres en stor grad av mangfold. Siva skal i forvaltningen av inkubasjonsprogrammet vektlegge
disse perspektivene der det er mulig.

Hovedmalet med Inkubasjonsprogrammet er gkt nasjonal verdiskaping gjennom effektivt a identifisere,
kommersialisere og videreutvikle gode ideer til nye vekstbedrifter, og utvikle vekst i etablerte
virksomheter.

Neeringslivet er helt avgjgrende i det gronne skiftet sa det er avgjgrende & tilrettelegge for at bedrifter
kan drive en grgnn omstilling med fortsatt skonomisk vekst. Det er derfor gnskelig at programmet bidrar
til innovasjon og omstilling til grann verdiskaping, og stiller krav og etterspgr lgsninger som reduserer
utslipp.

b) Inkubasjonsprogrammet

Oslo skal veere et fylke der det er attraktivt & etablere neeringsvirksomhet. Bedriftene skal ha forutsigbare
rammevilkar som stimulerer til nyetableringer, vekst og utvikling.

Neeringslivet er helt avgjgrende i det gronne skiftet sa det er avgjgrende & tilrettelegge for at bedrifter
kan drive en grgnn omstilling med fortsatt gkonomisk vekst. Det er derfor gnskelig at programmet bidrar
til innovasjon og omstilling til grann verdiskaping, og stiller krav og etterspgr lgsninger som reduserer
utslipp og tar vare pa natur.

Oslo sitt mal med inkubasjonsprogrammet sammenfaller i stor grad med det nasjonale malet om @kt
nasjonal verdiskaping gjennom effektivt a identifisere, kommersialisere og videreutvikle innovative ideer
til nye vekstbedrifter, og utlase vekst i etablerte virksomheter. Inkubasjonsprogrammet skal veere
naeringsnegytralt, og nedslagsfeltet for programmet er for hele Oslo og nasjonalt.

Inkubasjonsprogrammet 2023 - 2032 har fokus pa baerekraft, forsterket kobling mot FoU, digitalisering
og industriutvikling, gkt sgkelys pa kompetanseutvikling, samt henvisningskompetanse og samspill med
andre virkemidler som vil vaere et verktgy i bedriftenes omstillings- og utviklingsarbeid.

Inkubasjonsprogrammet har to malgrupper:
a) Sterke innovasjonsmiljg som har en sentral rolle i det regionale gkosystemet, bidrar aktivt i det
nasjonale gkosystemet og hvor inkubasjon er en vesentlig aktivitet

b) Innovative ideer og bedrifter med internasjonalt eller nasjonalt vekstpotensial.



Maloppnaelse og de regionale faringene

Kriterier for maloppnaelse for inkubatorene er verdiskapings- og omsetningsvekst i bedriftene som er
knyttet til inkubatorene. De nasjonale aktivitetsindikatorer for inkubatorene er sum bevilgede midler fra
posten og andel administrasjons- og gjennomfaringskostnader.

Indikatorer for baerekraft

Antall kompetansehevende tiltak innenfor baerekraft (bade for ansatte i inkubatoren og for
bedriftene)

Andel bedrifter som har baerekraft som en sentral del av forretningsmodellen sin

Andel bedrifter som har digitalisering som en sentral del av forretningsmodellen sin

Andel bedrifter som har hatt en gkning i SRL-skalaen (Sustainable Readiness Level)
Andel bedrifter som svarer opp pa minst ett av seks miljgmal i taksonomien

Andel bedrifter med kvinnelig ledelse

For a stette opp under de regionale faringene skal det i oppdraget til operatagrene legges vekt pa:

Omstilling til nullutslippssamfunnet

Stimulerer til baerekraftige og sirkuleere produkter og tjenester

@kt digitalisering

Utvikling og viderefgring av operatgrer i regionen ved hjelp av innovasjonsdistrikter, klynger,
nettverk, inkubatorer og katapulter

Entreprengrskap og utvikling av kunnskapsbaserte vekstbedrifter med internasjonalt potensial
Samarbeid gjennom innovative offentlige anskaffelser for utvikling av smarte Igsninger og
konkurransefortrinn for naeringslivet

Styrking av finansiering av kunnskapsbedrifter i tidlig fase

Flere nyetableringer basert pa kommersialisering av forskningsresultater gkes

Bidra til utvikling av innovasjonsdistriktene til samhandlingsarenaer og til test, demonstrasjon og
utviklings omrader

@kt kompetanse i og for bedriftene.

Midlene til, og aktiviteten hos operatgrene, defineres i felgende to kategorier:

Innovasjonsstette til sma og mellomstore bedrifter (80% pé artikkel 28 i EUs
gruppeunntakforordning) som inkubatoren skal bruke pa rabatterte innovasjonstjenester til sma
og mellomstore bedrifter som er tatt opp i inkubasjonsprogrammet.

Stette utenom statsstatteregelverket (20%) som skal dekke kostnader knyttet til administrasjon
og gjennomfering av inkubasjonsprogrammet. | dette inngar for eksempel innlemmelse av
deltakere i programmet, rapporteringsforpliktelser, prosjektledelse, profilering og markedsfaring,
organisering av opplaering mv.

c) Administrasjons- og gjennomfgringskostnader

Midler til administrasjon og gjennomfgring av oppdraget finansieres av Kommunal- og
distriktdepartementets overfaring til Siva pa kap. 553.61, pa vegne av fylkeskommunene. Kommunal- og
distriktsdepartementet overfgrer i 2025 19,2 mill. kroner til administrasjon og gjennomfgring av alle de
regionale oppdragene til Siva over kap.553, post 61.



Ved risiko for at faktiske administrasjons- og gjennomfaringskostnader vil overstige beregnet
ressursbruk, skal Siva varsle fylkeskommunene om dette. Eventuell overstigende ressursbruk til formalet
skal avklares med fylkeskommunene og legges til neste ars administrasjons- og
gjennomfaringskostnader. Dersom Siva har ubrukte midler til administrasjon og gjennomfgring ved arets
slutt, overfares dette til neste ars oppdrag.

d) Seerskilte oppdrag

Av de 17,85 mill. som Oslo kommune tildeler Siva gjennom dette oppdragsbrevet sa er 1,85 mill.
kommunale midler.

Oppfelging av ShareLab og kvalifisering av NF&TA

ShareLab blir for 2025 viderefert og fremdeles innplassert i differensierings-modellens nederste trinn til
1,8 mill. De har na brukt 2023 og 2024 til a utvikle seg som inkubator og viser at de fortsatt har en
berettigelse i programmet for 2025.

Siva har fulgt opp ShareLab pa en god og systematisk mate fram mot 2025 og er enig i de far
forlengelse i programmet. Oslo kommune bruker egne budsjettmidler til ShareLab (1,7 mill.) og tildeler
dem totalt 1,8 mill. gjennom inkubasjonsprogrammet for 2025.

Det tildeles videre kr. 150 000 til Siva for & se pa muligheten av a kvalifisere NF&TA inn i programmet.

NF&TA har tidligere fatt midler fra Oslo kommune til & utvikle et inkubatorkonsept for bedrifter innen
tekstilnaeringen. Prosjektet skulle se pa muligheten av a etablere og drifte ulike inkubatorprogram med
utgangspunkt i tekstilbedrifters behov for omstilling.

Hovedmalet er gkt nasjonal verdiskaping gjennom & utlgse vekst i etablerte virksomheter, samt &
identifisere, videreutvikle og kommersialisere gode ideer til nye vekstbedrifter.

Inkubatorprogrammet til SIVA kan vaere en mulighet for a sikre langsiktig finansiering til drift av en
inkubator innenfor tekstil naeringen.

Siva bes om at de sammen med Oslo kommune i 2025 vurderer og ser pa muligheten av & kvalifisere
NF&TA inn i inkubasjonsprogrammet fra 2025.

Midler til administrasjon og gjennomfgring av oppdraget finansieres direkte av Kommunal- og
distriktsdepartementet med egen overfering til Siva pa kap. 553.61, pa vegne av fylkeskommunene. Ved
risiko for at faktiske administrasjons- og gjennomfaringskostnader vil overstige beregnet ressursbruk,
skal Siva varsle fylkeskommunene om dette. Eventuell overstigende ressursbruk til formalet skal
avklares med fylkeskommunene og legges til neste ars administrasjons- og gjennomfgringskostnader.
Dersom Siva har ubrukte midler til administrasjon og gjennomfaring ved arets slutt, overfgres dette til
neste ars oppdrag.

Siva skal forvalte midlene i henhold til Regelverk for gkonomistyring i staten og statsstatteregelverket.

3. Fylkeskommunens oppdrag til Siva med egne midler for 2025

a) oppdrag pa inkubasjonsprogrammet



Oslo kommune bruker 1,85 mill. av egne midler inn i Sivas Inkubasjonsprogram for 2025. 1,7 mill.
brukes til ShareLab inklusive. Kroner 150 000 brukes i forsgk & kvalifisere NF&TA inn i
inkubasjonsprogrammet.

Se ellers punkt d) Szerskilte oppdrag over.

5. Styring, koordinering og samhandling

Styringsdialog
Oslo kommune gnsker og er avhengig av dialog og utvikling og koordinering av inkubasjonsprogrammet

for 2025.

Det skal gjennomfares inntil to regionale styringsmeter i &ret om det regionale oppdraget. Ansvar for
innkalling ligger til fylkeskommunen. Tidspunkt for dette besluttes i samarbeid med Siva. | tillegg til
regionale styringsmegter kommer evt. nasjonale styringsmater for oppfelging av ordningene samlet sett
og i nasjonalt perspektiv.

e Fylkeskommunenes programstyre for Sivaprogrammene v/Siva som sekretariat skal sende
budsjettinnspill pa post 61 samlet sett til alle fylkeskommunene innen 15. mars, med kopi til
Kommunal- og distriktsdepartementet. Forslaget drgftes i nasjonalt samarbeidsforum pa varen
(ca. 1. april).

¢ Fylkeskommunenes programstyre for Sivaprogrammene v/Siva som sekretariat skal sende
forslag til nye satsinger (landsdekkende) under post 61 til fylkeskommunene innen 15.
september, med kopi til Kommunal- og distriktsdepartementet og Neerings- og
fiskeridepartementet. Forslaget draftes i nasjonalt samarbeidsforum pé hgsten (oktober).

Kommunal- og distriktsdepartementet har utarbeidet et arshjul som inkluderer ovennevnte punkt.
Arshjulet er felles for Innovasjon Norge Oslo Akershus, Siva og Oslo kommune.

Budsjettinnspill og forslag til satsinger

Fylkeskommunenes programstyre for Sivaprogrammene v/Siva som sekretariat, skal sende
budsjettinnspill for post 61 samlet sett til alle fylkeskommunene innen 15. mars, med kopi til Kommunal-
og distriktsdepartementet. Forslaget drgftes i naering- og plan kollegiet.

Forslaget draftes i nasjonalt styringsdialogmete pa varen.

Koordinering, samhandling og deltakelse i regionale utviklingsprosesser

Det er viktig at Oslo kommune og Siva viderefgrer det gode samarbeidet og den Igpende dialogen pa
leder- og saksbehandlerniva for a sikre at virkemidlene nyttes mest mulig effektivt. Oslo kommune og
Siva ma benytte hverandres kompetanse og finne en god rolledeling som gir best mulige resultater og
synergier.

Dette forankres blant annet giennom samarbeidsavtalen mellom Innovasjon Norge, Forskningsradet,
Siva, Oslo kommune og Akershus fylkeskommune.

Videre forutsettes det at Siva i samarbeid med Oslo kommune legger til rette for samarbeid mellom
inkubatorene i Oslo for at de utnytter hverandres kompetanse og mulige synergieffekter.

Oslo kommune ber om at Siva prioriterer aktiv deltagelse pa sentrale samhandlingsarenaer, herunder
regionale partnerskap.



Det er ogséa enskelig med dialog utover de formelle mgtearenaene. Det vil kunne gi bedre forstaelse for
Oslo som nzeringsregion og bidra til om mulig enda bedre vekst og verdiskaping for Oslo og Norge. Det
veere seg arbeid med regionale planer, utvikling av innovasjonsdistrikter, kobling mot norsk katapult og
utvikling av helsekatapult, diskusjoner rundt missions satsning med mer.

Oslo kommune er sammen med Akershus fylke i gang med a utvikle en ny Regional plan for
kompetanse, omstilling og verdiskaping for Oslo og Akershus til erstatning for gjeldende regionale plan
for innovasjon og nyskaping som er farende for dette oppdragsbrevet brevet. Det er en forventning fra
Oslo kommune at Siva involverer seg og bidrar inn i dette arbeidet.

6. Rapportering

Rapporteringen til fylkeskommunene baserer seg i hovedsak pa Sivas mal- og resultatstyringssystem
(MRS-indikatorer pa resultat og effekt) og stattende analyser for rapportering pa de regionale
oppdragene.

Siva skal i tillegg rapportere pa regionale prioriteringer og utarbeide fylkesvis statistikk pa resultater og
effekter. Siva skal rapportere fylkesvis for foregadende ars oppdrag innen 1. mars hvert ar.

Oslo kommune gnsker dialog med Siva om naermere detaljer i rapporteringen, men noen momenter kan
veere:
e Dbidrag til grgnn omstilling
e internasjonalisering
¢ samhandling mellom operatgrene og kobling mot kobling mot forsknings- og
utdanningsinstitusjoner (akademia), etablert neeringsliv, det offentlige og finansinstitusjoner (5-
faktor modellen).

Oslo kommune ber ogsa om a fa tilsendt Sivas samlede arsrapporter og tertialrapporter.

Oslo kommune gnsker ogsa en muntlig gjennomgang og diskusjon rundt resultater fra rapporteringen,
samt en vurdering fra Siva om Oslo naeringsliv og naeringsutvikling utfra Siva sitt stasted.

7. Utbetaling av midler

Bevilgningen til Siva vil bli utbetalt til Siva i to terminer, den fgrste antatte halvdel av arets ramme innen
1. februar, den andre terminen i august hvert ar. Oslo kommunen utbetaler midlene etter mottak av
elektronisk faktura:

1. mars pa kr. 8 925 000
15. august pa kr. 8 925 000

EHF faktura sendes til:

Oslo kommune Fakturasentralen

Firma 16 Byradsavdelingene

Postboks 6532 Etterstad

0606 Oslo

Org.nr.Byradsleders avdeling: 976819837
Ressursnummer: 16275995

(viktig at ressursnummer er med pa faktura)

Midler til administrasjon og gjennomfering av oppdraget finansieres av Kommunal- og
distriktdepartementets overfgring til Siva pa kap. 553.61, pa vegne av fylkeskommunene, samt midler fra
Oslo kommune kap 455 - Neeringsutvikling.



Vennlig hilsen

Elisabeth Storaas Heggen Jyvind Satvedt

konstituert kommunaldirektar seksjonssjef



