Oppdragsbrev fra Buskerud fylkeskommune til Siva 2025

1. Overordnede mal og fgringer

Buskerud fylkeskommune skal i samsvar med Meld. St. 6 (2018-2019) Oppgaver til nye regioner,
avklare regionale utfordringer innen naeringsutvikling, sette retning for utviklingen, mobilisere og
samordne aktgrer for a realisere politiske malsettinger. Buskerud fylkeskommune vedtok Regional
planstrategi 2024-2027 — Med hjerte for Buskerud, den 23. oktober 2024. Fgringene og
prioriteringene i dette strategiske dokumentet vil gjelde inntil Buskerudplanen foreligger.
Strategien inneholder tre politiske utviklingsmal, hvor det innen hvert av de tre malene skal jobbes
malrettet med regionale samfunnsoppdrag. En slik tilnaerming gjgr at vi beskriver et gnsket
fremtidsbilde for Buskerud — og peker pa behov for endring, og endringens retning og omfang.

De tre politiske utviklingsmalene:

- Buskerud er et inkluderende samfunn der alle deltar og bidrar aktivt

- Buskerud lykkes med omstilling og verdiskaping

- Buskerud forvalter sine natur- og kulturverdier i et generasjonsperspektiv

| dette oppdragsbrevet bes Siva om a sgrge for at programoperatgrene i Buskerud bidrar til 8 na de
politiske malene og seerskilt malet om at Buskerud skal lykkes med omstilling og verdiskaping.
Utviklingen skal fglges opp blant annet ved a se pa:

e Verdiskaping og produktivitet i naeringslivet

e Sysselsettingsgrad

e Andel bedrifter som oppgir mangel pa kompetanse
o Nearingsaktgrers tilgang til fornybar energi

FNs 17 beerekraftmal er fgrende for alt arbeid med samfunnsutvikling og naeringsutvikling i Buskerud
og Siva bes om 3 vektlegge disse malene i sitt oppdrag til aktgrene i programmene.

Fylkeskommunens ansvar er ogsa a bidra til at flere innvandrere far tilgang til arbeidsmarkedet og
mulighet til 3 etablere egne virksomheter, og det er ogsa et mal for Buskerud fylkeskommune at det
finnes tilbud for bedrifter i hele geografien i Buskerud fylke.

«Mulighetsrommet for Vikens naeringsliv i etterkant av korona» med tilhgrende notat «Oppdatering
av Vikens nezeringsgkonomiske mulighetsrom» er fremoverskuende og gir tydelige anbefalinger i et
10-15 ars perspektiv for kommuneregionene i Buskerud. Det er satt i gang et samarbeid pa enkelte
av omradene og Buskerud fylkeskommune gnsker a fortsette dialogen om oppfglging av disse
omradene. Buskerud fylkeskommune gnsker ogsa at Siva bidrar til at Siva-operatgrene stimulerer
naeringslivet til 3 gripe tak i spesielt disse utvalgte mulighetsrommene:

e Det grgnne skiftet

e Helseindustri

e Utvikling av IKT nisjer

e Automatisering og robotisering i industrien

e Utvikling av reiselivsnaringen

e Verdiskapingsvekst innen skjermede naeringer



«Malrettede samfunnsoppdrag» eller Missions, gir en ny tilnaarming til innovasjonspolitikken. Var
tids store samfunnsutfordringer krever malrettet, tverrsektoriell innsats for a lykkes og disse vil vaere
sentrale omrader for samarbeid mellom Buskerud fylkeskommunen, Siva og Innovasjon Norge. Dette
vil forega nasjonalt, giennom nasjonal samhandlingsmodell, men ogsa gjennom regionalt samarbeid.
Buskerud fylkeskommune gnsker at Siva er med i det regionale arbeidet med store
samfunnsoppdrag «missions» szerlig innenfor grgnn omstilling, sirkulaergkonomi og digitalisering.
Gjennom Regional samhandlingsmodell (firepartsavtale) for Buskerud av 19.11.2024 er Siva del av
styringsgruppen for spissede samfunnsoppdrag i Buskerud.

Stortingsmeldinger og andre statlige fgringer gjelder for oppdrag til Siva, slik de gjelder for Buskerud
fylkeskommune. Fylkeskommune ber Siva hensynta de nevnte omradene gjennom sin
programaktivitet i Buskerud. Buskerud har en hgy andel distriktskommuner dette er saers relevant
for.

2. Fylkeskommunens oppdrag til Siva over kapittel 553 post 61 for 2025

Buskerud fylkeskommune gir Siva i oppdrag a administrere og gjennomfgre
Naeringshageprogrammet og inkubasjonsprogrammet i 2025. Fylkeskommunen har vedtatt a
giennomfgre administrativt arbeid med oppdragsbrevene til Siva og Innovasjon Norge, samt
styringsdialog, uten vederlag pa kroner 100 000 som er tildelt til fylket av KDD. Alle midler over post
553.61 gar derfor uavkortet til Siva og Innovasjon Norge.

Oppdraget er basert pa Forskrift for distrikts- og regionalpolitiske virkemidler, FOR-2018-05- 23-747
og Retningslinjer for kap. 553, post 61 over Kommunal- og distriktsdepartementets budsjett —
mobiliserende og kvalifiserende naeringsutvikling (gjeldende fra 1. januar 2025). Hensikten med post
61 er a bidra til naeringsutvikling, verdiskaping og attraktive arbeidsmarkeder i regioner og distrikt
gjennom innsats tilpasset regionale muligheter og utfordringer. Malet for midlene som fglger posten
er & mobilisere virksomheter til innovasjon og bidra til verdiskaping og sysselsetting og nyskaping i
regionene. Videre skal de bidra til a utlgse ny aktivitet i naeringslivet i distriktsomradene som ikke
blir ivaretatt gjennom nasjonale virkemidler. Midlene skal og bidra til grgnn omstilling av
nzringslivet i regionene og distriktene.

Overfgring fra Buskerud fylkeskommune til Siva i 2025

Samlet overfgring fra Buskerud fylkeskommune til Siva til det nye inkubasjonsprogrammet og det
nye naeringshageprogrammet er 10 400 kroner for 2025, som vedtatt av Hovedutvalg for naering og
innovasjon i Buskerud i sak PS 46/2024. Programmet inkluderer en differensiert tilskuddsmodell som
belgnner de miljgene med st@rst potensial og god maloppnaelse. Innplasseringen for Buskerud i
2025 er basert pa Sivas forslag til innplassering i de differensierte tilskuddsmodellene.

Innplassering i differensiert tilskuddsmodell baseres pa fglgende kriterier for inkubatorene:

e Aktivitet (antall bedrifter i inkubasjon, dynamikk i bedriftsportefgljen, bruk av
innovasjonsstgtte (art. 28) og henvisning av bedrifter til gvrige aktgrer i
virkemiddelapparatet)

e Maloppnaelse (i hvilken grad inkubatoren nar sine egne malsettinger for programaktiviteten)

e Kundetilfredshet og addisjonalitet (hvor tilfreds bedriftene er med inkubatoren og hvilken
addisjonalitet inkubatoren har for bedriftenes utvikling)

e Programutfgrelse (hvordan leverer inkubatoren som programoperatgr; herunder
inkubatorens leveranser knyttet til programmets mal og formal, inkubatorens virksomhet og
inkubatorens arbeid med bedrifter)



o Baerekraft (i hvilken utstrekning inkubatoren og bedriftene leverer pa baerekraft i bred
forstand)

e Eksport og internasjonalisering (fokus pa markedsutvidelser med tanke pa gkt eksport og
internasjonalisering)

e (Pkonomisk vekst i bedriftene (andel bedrifter som opplever vekst i omsetning og/eller
verdiskaping)

Innplassering fgrste ar i program baseres pa sgknad. Opptak underveis i programperioden og
innplassering skjer gjennom forprosjekter.

Innplassering i differensiert tilskuddsmodell baseres pa fglgende kriterier for naeringshagene:

e Aktivitet (antall malbedrifter, dynamikk i malbedriftsportefgljen), bruk av innovasjonsstgtte
(art. 28) og henvisning av malbedrifter til gvrige aktgrer i virkemiddelapparatet)

o Maloppnaelse (i hvilken grad naeringshagen nar sine egne malsettinger for
programaktiviteten)

e Kundetilfredshet og addisjonalitet (hvor tilfreds bedriftene er med naeringshagen og hvilken
addisjonalitet naeringshagen har for bedriftenes utvikling)

e Programutfgrelse (hvordan leverer naeringshagen som programoperatgr; herunder
nzaeringshagens leveranser knyttet til programmets mal og formal, naeringshagens
virksomhet og naeringshagens arbeid med malbedrifter)

o Beerekraft (i hvilken utstrekning naeringshagen og malbedriftene leverer pa baerekraft i bred
forstand)

e Eksport og internasjonalisering (fokus pa markedsutvidelser med tanke pa gkt eksport og
internasjonalisering)

e  Pkonomisk vekst i bedriftene (andel malbedrifter som opplever vekst i omsetning og/eller
verdiskaping)

Midlene skal tildeles Siva operatgrene i Buskerud, som har ansvaret for 3 giennomfgre
programaktiviteten i Buskerud.
Operatgrene er tildelt fglgende nivaer etter differensieringsmodellen:

Inkubasjonsprogrammet:

Kongsberg innovasjon kroner 4 200 000
Mer innovasjon kroner 1 800 000
Totalt kroner 6 000 000

Naeringshageprogrammet:

Hallingdal naeringshage kroner 2 200 000
Buskerud nzringshage kroner 2 200 000
Totalt kroner 4 400 000

Totalt tildeles kroner 10 400 000 til Sivas programvirksomhet i Buskerud fylkeskommune.

a) Mal og prioriteringer for post 61

Det er viktig for Buskerud fylkeskommune at Siva-operatgrene er med pa a adressere de politiske
utviklingsmalene for fylket, samt viderefgrer arbeidet med de fem trendene fra som Menon



identifiserte i Viken tiden, men som fortsatt er gjeldende ogsa for Buskerud. Disse er:

e Det grgnne skiftet

e Norge etter oljen

e Digitalisering

e Globalisering og endring i globale handelsmgnstre
e Demografiske endringer

De overordnede fgringene i kap. 1 legger grunnlag for de regionale fgringene og prioriteringen i
Buskerud fylkeskommunes oppdrag til Siva. Som nevnt skal FNs 17 baerekraftmal samt det grenne
skiftet, sirkulzergkonomi, digitalisering og integrering i naeringslivet vektlegges i det videre oppdraget
til aktgrene i programmene. Det er viktig at det finnes tilbud for bedrifter i hele geografien i
Buskerud fylke, og Siva bes om a hensynta dette i sin programaktivitet i Buskerud. Det er ogsa
gnskelig a vite hvor bedriftene i programmene blir henvist fra. Naermere om hvordan de regionale
f@ringene fglges opp beskrives i kap. 6.

b) Inkubasjonsprogrammet

Sivas oppgave er a bidra til at programoperatgrene utvikles til relevante og sterke inkubatorer for
industri og naeringsliv. Hovedmalsettingen med inkubasjonsprogrammet er gkt nasjonal verdiskaping
gjennom effektivt 3 identifisere, kommersialisere og videreutvikle innovative ideer til nye
vekstbedrifter, og utlgse vekst i etablerte virksomheter. Programmet har fglgende mal;

e Effektivt og relevant virkemiddel for vekstbedrifter i Norge
e Utvikle relevante gkosystemer for vekstbedrifter i Norge

e Bidra til gkte synergier mellom relevante virkemidler

e Bidratil a skalere flere bedrifter i Norge

e Bidratil at flere bedrifter nar internasjonale markeder

Programmet med oppstart i 2023 har gkt fokus pa baerekraft, forsterket kobling mot FoU,
digitalisering og industriutvikling, gkt fokus pa kompetanseutvikling, samt henvisningskompetanse
og samspill med andre virkemidler som vil veere et verktgy i bedriftenes omstillings- og
utviklingsarbeid.

Inkubasjonsprogrammet har to malgrupper:

1) Sterke innovasjonsmiljg som har en sentral rolle i det regionale gkosystemet, bidrar aktivt i det
nasjonale gkosystemet og hvor inkubasjon er en vesentlig aktivitet.

2) Innovative ideer og bedrifter med internasjonalt eller nasjonalt vekstpotensial.

Midlene til og aktiviteten hos operatgrene defineres i fglgende to kategorier:

. Innovasjonsstgtte til sma og mellomstore bedrifter (80% pa artikkel 28 i EUs
gruppeunntaksforordning) som inkubatoren skal bruke pa rabatterte innovasjonstjenester til
sma og mellomstore bedrifter som er tatt opp i inkubasjonsprogrammet.

o Stgtte utenom statsstgtteregelverket (20%) som skal dekke kostnader knyttet til
administrasjon og gjennomfgring av inkubasjonsprogrammet. | dette inngar for eksempel
innlemmelse av deltakere i programmet, rapporteringsforpliktelser, prosjektledelse,
profilering og markedsfgring, organisering av oppleering mv.

Maloppnaelse og de regionale fgringene for inkubatorene
Kriterier for maloppnaelse:
e verdiskapings- og omsetningsvekst i bedriftene som er knyttet til inkubatorene.




Aktivitetsindikatorer:
¢ sum bevilgede midler fra posten og andel administrasjons- og gjennomfgringskostnader

Indikatorer for baerekraft:

o antall kompetansehevende tiltak (bade for ansatte i inkubatoren og for bedriftene)
. andel bedrifter som har bzaerekraft som en sentral del av forretningsmodellen sin

. andel bedrifter som har digitalisering som en sentral del av forretningsmodellen sin
o andel bedrifter som har hatt gkning i SRL-skalaen (Sustainable Readiness Level)

. andel bedrifter som svarer opp pa minst ett av seks miljgmal i taksonomien

. andel bedrifter med kvinnelig ledelse

For a stgtte opp under de regionale fgringene skal det i oppdraget til operatgrene legges vekt pa a
stptte bedrifter som bidrar positivt innenfor fglgende temaer:

. det grgnne skiftet

o sirkuleergkonomi

. digitalisering i naeringslivet
o integrering

c) Neeringshageprogrammet

Malet for naeringshageprogrammet er a bidra til gkt verdiskaping basert pa regionale fortrinn,
gjennom & legge til rette for utvikling av baerekraftige og omstillingsdyktige bedrifter. Aktiviteten skal
skje i omrader med svak eller ensidig naeringsstruktur, fortrinnsvis innenfor virkeomradet for
distriktsrettet investeringsstgtte.

Programmet har gkt fokus pa baerekraft, forsterket kobling mot FoU, digitalisering og
industriutvikling, gkt fokus pa kompetanseutvikling, samt henvisningskompetanse og samspill med
andre virkemidler som vil vaere et verktgy i bedriftenes omstillings- og utviklingsarbeid.

Malgruppen er sma og mellomstore bedrifter og nyetableringer, primaert i distriktene, med evne og
vilje til omstilling og vekst.

Midlene til og aktiviteten hos operatgrene defineres i fglgende to kategorier:

¢ Innovasjonsstgtte til sma og mellomstore bedrifter (75% pa artikkel 28 i EUs
gruppeunntaksforordning) som neaeringshagen skal bruke pa rabatterte innovasjonstjenester til
sma og mellomstore bedrifter som er tatt opp som malbedrifter i neeringshageprogrammet.

e Stgtte utenom statsstgtteregelverket (25%) som skal dekke kostnader knyttet til
administrasjon og gjennomfg@ring av naeringshageprogrammet. | dette inngar for eksempel
innlemmelse av deltakere i programmet, rapporteringsforpliktelser, prosjektledelse, profilering
og markedsfgring av naeringshagen, organisering av opplaring mv.

Maloppnaelse og de regionale fgringene for naeringshagene

Kriterier for maloppnaelse:

e Vekst i omsetning, verdiskaping og sysselsetting i bedrifter som mottar stgtte gjennom
nzeringshageprogrammet.




Aktivitetsindikatorer:
e Sum bevilgede midler fra posten og andel administrasjons- og gjennomfgringskostnader
¢ Antall malbedrifter innenfor virkeomradet for distriktsrettet investeringsstgtte

Indikatorer for baerekraft:

¢ antall kompetansehevende tiltak (for ansatte i naeringshagen og for bedriftene)

¢ andel malbedrifter som har baerekraft som en sentral del av forretningsmodellen sin

¢ andel malbedrifter som har digitalisering som en sentral del av forretningsmodellen sin
¢ andel malbedrifter som har hatt gkning i SRL-skalaen (Societal Readiness Level)

¢ andel malbedrifter som svarer opp pa minst ett av seks miljgmal i taksonomien

¢ andel malbedrifter med kvinnelig ledelse

For a stgtte opp under de regionale fgringene skal det i oppdraget til operatgrene legges vekt pa a
stptte bedrifter som bidrar positivt innenfor fglgende temaer:

e det grgnne skiftet

e sirkulaergkonomi

o digitalisering i naeringslivet

e integrering

d) Administrasjons- og gjennomfgringskostnader

Midler til administrasjon og gjennomfgring av oppdraget finansieres av Kommunal- og
distriktsdepartementets overfgring til Siva pa kap. 553.61, pa vegne av fylkeskommunene.
Kommunal- og distriktsdepartementet overfgrer i 2025 kroner 19 778 000 til administrasjon og
giennomfgring av alle de regionale oppdragene til Siva over kap.553, post 61.

Ved risiko for at faktiske administrasjons- og gjennomfgringskostnader vil overstige beregnet
ressursbruk, skal Siva varsle fylkeskommunene om dette. Eventuell overstigende ressursbruk til
formalet skal avklares med fylkeskommunene og legges til neste ars administrasjons- og
gjennomfgringskostnader. Dersom Siva har ubrukte midler til administrasjon og gjennomfgring ved
arets slutt, overfgres dette til neste ars oppdrag.

e) Seerskilte oppdrag

Hovedutvalg for naering og innovasjon vedtok 27.11.2024 3 gi Siva et saerskilt regionalt oppdrag
giennom et forprosjekt, for kartlegging av mulig etablering av en Siva inkubator i
Drammensregionen. Kroner 150 000 er avsatt til forprosjektet. Midlene utbetales direkte til Siva,
som har en egen modell for & giennomfgre et slikt forprosjekt.

Kartleggingen skal avdekke modenhet i forhold til 3 etablere en Siva inkubator, evt. vurdere en
endring i geografisk nedslagsfelt til eksisterende Siva operatgrer. Forprosjektet skal ferdigstilles
innen 1. juni 2025.

3. Fylkeskommunens oppdrag til Siva med midler fra tidligere 60-poster under
programkategori 13.50 for 2025

Vurderes ikke for Buskerud da det ikke er gjenstaende midler fra tidligere 60-poster under
programkategori 13.50.

4. Fylkeskommunens oppdrag til Siva med egne midler for 2025



Buskerud fylkeskommune gir ikke oppdrag med egne midler pa nzeringshage- eller
inkubasjonsprogrammet for 2025.

5. Styring, koordinering og samhandling
Avdelingsdirekt@r og seksjonsleder, samt administrasjonen deltar.

Styringsdialog

Buskerud fylkeskommune gnsker dialog med Siva om oppfeglging av utviklingsomrader for
Buskerudoperatgrene, koordinering av aktivitetene for 2025, samt eventuelle planer for
kompetanseheving innenfor spesifikke fagomrader. Det er ogsa gnskelig med dialog om hvordan
Buskerudoperatgrene kan styrkes spesifikt med tanke pa a adressere malene i regional planstrategi
og behovene innen naeringsutvikling i Buskerud. Dette gjgres gjennom styringsdialogen.

Det skal gjennomfgres to regionale styringsmgter i aret om det regionale oppdraget.
Ansvar for innkalling ligger til fylkeskommunen. Tidspunkt for dette besluttes i samarbeid med Siva

og skal fgres inn i arshjulet.

I tillegg til regionale styringsmgter kommer evt. Nasjonale styringsmgter for oppfglging av
ordningene samlet sett/i nasjonalt perspektiv.

Satsingsforslag og innspill til budsjett

Siva skal sende budsjettinnspill for post 61 til fylkeskommunene samlet innen

26. september, med kopi til Kommunal- og distriktsdepartementet og Neerings- og
fiskeridepartementet. Fylkeskommunene (samlet) og Siva blir enige om utarbeidelse av eventuelle
satsingsforslag for post 61 omhandlende Sivas naeringshage- og inkubasjonsprogram, og leveranser
fra Siva i dette arbeidet. Forslaget skal drgftes i nasjonalt styringsdialogmgte pa hgsten.

Det er i felleskap utarbeidet et arshjul som inkluderer ovennevnte punkt.

Arshjulet er felles for Innovasjon Norge Oslo @st, Siva og Buskerud fylkeskommune og er vedlagt
dette oppdraget.

Koordinering, samhandling og deltakelse i regionale utviklingsprosesser

Buskerud fylkeskommune ved administrasjonen gnsker en jevnlig dialog og samhandling med Siva
utover de formelle mgtearenaene Siva allerede deltar i (som styringsdialogen og partnerskapet for
Buskerud). Dette vil kunne gi positive ringvirkninger slik at Siva-operatgrene far best mulige vilkar -
som igjen vil fgre til gkt verdiskaping og vekst for naeringslivet i Buskerud. Eksempler pa temaer for
dialog:

e Arbeid med regionale strategier

e Siva-operatgrenes regionale rolle i forhold til de definerte mulighetsrommene i Menon analysen
og regionens muligheter knyttet til den nasjonale satsingen pa «Missions»

e Kompetansehevende tiltak for 8 mgte regionens behov best mulig
e Erfaringsutveksling over best practice i andre regioner

6. Rapportering



Rapporteringen til fylkeskommunene baserer seg i hovedsak pa Sivas mal- og resultatstyringssystem
(MRS-indikatorer pa resultat og effekt) og stgttende analyser for rapportering pa de regionale
oppdragene. Rapporteringen skal inneholde regionale prioriteringer og fylkesvis statistikk pa
resultater og effekter, herunder sysselsettings og verdiskaping samt vise geografisk spredning. |
tillegg ber vi om en oversikt som viser hvor bedriftene i programmene blir henvist fra.

Fylkeskommunen ber om at Siva beskriver hvordan de jobber med FNs 17 baerekraftsmal giennom
indikatorene for baerekraft og hvordan dette fglges opp mot Siva-operatgrene i Viken. For a stgtte
opp under de regionale fgringene, i tillegg til FNs 17 baerekraftsmal, ber fylkeskommunen om at Siva
beskriver spesielt hvordan Siva-operatgrene i Viken jobber med de politiske utviklingsmalene i
regional planstrategi, samt fglgende omrader:

e det grgnne skiftet

e sirkuleergkonomi

e digitalisering i naeringslivet

e integrering

Rapporten kan baseres pa operatgrenes egen beskrivelse av bedrifter i programmene som passer
innenfor de nevnte temaene. Dette kan vaere en verbalbeskrivelse, antall i hver kategori
(ekstern/intern) og/eller gode eksempler. Rapporten kan ogsa inneholde kurs, samlinger,
kompetanseheving, mm. som operatgrene har gjennomfgrt innenfor de nevnte temaene.

Beskriv ogsa kort hvordan operatgrene mgter/jobber med de fem globale og nasjonale trendene
beskrevet i kapittel 2 a) samt mulighetsrommene beskrevet i kapittel 1, som ikke dekkes av de fire
punktene i avsnittet over. Dette er ikke gitt som ekstraoppdrag til Siva, men er viktig for Buskerud
for & kunne innhente mer kunnskap om hvor langt vi har kommet innenfor disse omradene.

e Helseindustri

e Automatisering og robotisering i industrien

e Utvikling av reiselivsnaringen

e Verdiskapingsvekst innen skjermede nzeringer

Frister

e Siva skal rapportere fylkesvis for foregdende ars oppdrag innen 1. mars hvert ar.

e En utvidet regional arsrapport sendes til Buskerud fylkeskommune innen 15. mai.

¢ Fylkeskommunen ber ogsa om a fa tilsendt Sivas samlede arsrapporter og tertialrapporter.

Som en del av den arlige rapporteringen gnsker fylkeskommunen at Siva gir en muntlig orientering
for fylkeskommunen med en vurdering av framtidsutsiktene for fylkets naeringsliv ut fra Sivas
perspektiv og virkemidler i styringsdialogen og ved behov.

7. Utbetaling av midler

Fylkeskommunen utbetaler midlene uoppfordret for oppdraget til Siva i to terminer:

¢ den fgrste halvdel av arets ramme innen 1. februar

e den andre, resterende halvdel av arets ramme i august

Midlene skal videreformidles til Siva-operatgrene og forskuddsutbetalingen er ngdvendig for a
unnga likviditetsutfordringer for naeringshagene og inkubatorene.

Siva ma i god tid fgr fgrste utbetaling informere fylkeskommunen om hvilken bankkonto midlene
skal utbetales til slik at dette kan pafgres oppdragsbrevet.



Buskerud fylkeskommune gnsker Siva lykke til med gjennomfgring av programmene og ser frem til
et fortsatt godt samarbeid.

Vedlegg: Arshjul for 2025 for Siva, Innovasjon Norge og Buskerud fylkeskommune



