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Oppdragsbrev til Selskapet for industrivekst (SIVA) 2024  

1. Overordnede mål og føringer  
Fylkeskommunen har oppdragsgiveransvar overfor Siva for næringshage- og 
inkubatorprogrammet. Disse virkemidlene er sentrale for å nå fylkeskommunens 
næringspolitiske mål for å skape livskraftige samfunn og utvikling i distrikt, tettsteder 
og byer.  
 
I nåværende Siva-programperiode (2023-2033) er det økt fokus på bærekraft, 
forsterket kobling mot FoU, digitalisering og industriutvikling, økt fokus på 
kompetanseutvikling, samt henvisningskompetanse og samspill med andre 
virkemidler som vil være et verktøy i bedriftenes omstillings- og utviklingsarbeid. 
 
Allerede politiske vedtatte planer og strategier, slik som regional planstrategi for 
Troms og Finnmark (2021-2024), strategi for næringsutvikling i Troms (2023-2028) og 
fylkesplan for Troms (2014-2025) legger føringer for oppdragsbrevet til Siva. 
Bærekraftige og langsiktige løsninger er nødvendig for utviklingen av framtidens 
Troms, og Troms fylkeskommune forventer derfor at all næringsaktivitet i våre 
områder tar hensyn til bærekraft, både sosialt, økonomisk og miljømessig. 
 
Avgrensede samfunnsoppdrag (missions) 
Satsingen på avgrensede samfunnsoppdrag, eller «missions», er et samarbeid mellom 
landets fylkeskommuner for å realisere tre definerte avgrensede samfunnsoppdrag, 
og ligger som nasjonale forventninger. 
 
De valgte avgrensede samfunnsoppdragene er;  

1. Utvikle industriell symbiose på tvers av verdikjeder  
2. Bygge infrastruktur for det grønne skiftet  
3. Kompetanseløft for å realisere de grønne verdikjedene  

 
Realisering av de avgrensede samfunnsoppdragene krever koordinert, 
fylkesovergripende innsats, stor grad av samarbeid med næringslivet, partene internt i 
fylkene og sentrale nasjonale aktører. Samarbeidet mellom fylkeskommunene og 
firepartssamarbeidet (Fylkeskommunene, Innovasjon Norge, SIVA og Norges 
forskningsråd) gir en unik mulighet til å styrke fylkeskommunene som regional 
utviklingsaktør og til å oppnå grønn næringsutvikling. I tillegg fremgår det at satsingen 
skal foregå i samsvar med allerede prioriterte politikkområder i regionene.  
  

https://www.tffk.no/_f/p1/iff02785d-364d-4112-8843-1ffa6c92d982/strategi-for-naringsutvikling-troms-2023-til-2028.PDF
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2. Fylkeskommunens oppdrag til Siva over post 553.61 for 2024   
Fylkeskommunen har ansvar for å utforme og finansiere oppdraget til Siva i sitt fylke 
ut fra regionale behov og prioriteringer. For oppdrag til Siva ligger 
Differensieringsmodellen til grunn for tildeling til den enkelte næringshage og 
inkubator. For Troms og Finnmark vil det i 2024 utgjøre kr 11 500 000. Bevilgningen 
fordeles med henholdsvis kr 7 000 000 til inkubasjonsprogrammet og kr 4 500 000 til 
næringshageprogrammet. For 2024 skal ordninga også hjelpe med å styrke 
virksomhetenes grønne konkurransekraft. 
 
a) Mål og prioriteringer for post 61  
  
I regional planstrategi for Troms og Finnmark 2021-2024 fremgår aktuelle 
målsettinger for programaktiviteten. Satsingsområde «En vekstkraftig region» er 
relevant for programaktiviteten, og særlig delmål 2 og 3: 

- Mål 2: Troms og Finnmark skal være et samfunn der det skapes flere 
arbeidsplasser, dere flere kommer ut i arbeid og der yrkeslivet får den 
kompetansen som etterspørres 

- Mål 3: Det skal legges til rette for et offensivt, nyskapende, kunnskapsbasert 
og bærekraftig næringsliv, basert på regionens mangfold og fortrinn. 

 
I strategi for næringsutvikling i Troms fremgår næringspolitiske mål for Troms som 
skal støtte opp om de bærende næringene i fylket. Strategiens satsingsområder viser 
til områder hvor Troms har særlige fortrinn og muligheter, for å oppnå visjonen om at 
Troms skal være en drivkraft for innovativ, grønn og bærekraftig utvikling i nord.  
 
Strategiens fire satsingsområder «det grønne næringslivet», «bærekraftig 
ressursbruk», «attraktive samfunn» og «det arktiske perspektivet» viser til områder 
hvor Troms har særlige fortrinn og muligheter for å oppnå visjonen om at Troms skal 
være en drivkraft for innovativ, grønn og bærekraftig utvikling i nord. Handlingsplan til 
strategi for næringsutvikling i Troms er under utarbeidelse, og forventes ferdigstilt i 
løpet av 2024. 
 
Det er en generell forventning om at all programaktivitet skal støtte opp om 
ovenstående.  
 
Som det fremkommer av overordnede føringer i kapittel 1 forventes det at all 
næringsaktivitet i Troms tar hensyn til bærekraft, både sosialt, økonomisk og 
miljømessig. I den regionale rapporteringen skal det også rapporteres på 
programaktivitetens bidrag til FNs bærekraftsmål, med særlig hovedvekt på 
bærekraftsmål 5, 8, 9, 11, 12, 14, 15 og 17. 
 
Troms fylkeskommune ber om at hver enkelt programoperatør identifiserer hvilke 
målsettinger de kan bidra til, og gjør en egenevaluering av hvorvidt, og på hvilken 
måte programaktiviteten har bidratt til å nå de relevante politiske målsettingene.  
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b) Inkubasjonsprogrammet  
 
Målet med inkubasjonsprogrammet er økt nasjonal verdiskaping gjennom effektivt å 
identifisere, kommersialisere og videreutvikle gode ideer til nye vekstbedrifter, og 
utløse vekst i etablerte virksomheter. Målgruppen er innovative ideer og bedrifter 
med vekstpotensial. 
Midlene til og aktiviteten hos operatørene defineres i følgende to kategorier:  

1. Innovasjonsstøtte til små og mellomstore bedrifter (artikkel 28) som 
inkubatoren skal bruke på rabatterte innovasjonstjenester til små og 
mellomstore bedrifter som er tatt opp som målbedrifter i 
inkubatorprogrammet. Dette utgjør 80% av tilskuddet.  

2. Det gis tilskudd utenom statsstøtteregelverket til kostnader knyttet til 
administrasjon og gjennomføring av inkubatorprogrammet. I dette inngår for 
eksempel innlemmelse av deltagere i programmet, rapporteringsforpliktelser, 
prosjektledelse, profilering og markedsføring, organisering av opplæring mv. 
Dette utgjør 20% av tilskuddet.  

Det forutsettes at Siva fordeler programtilskuddene til det enkelte 
innovasjonsselskap i henhold til gjeldende differensierte tilskuddsmodell.  
 
Midlene til inkubasjonsprogrammet skal særlig rettes mot  

- Bidra til fylkeskommunenes samfunnsoppdrag, særlig med tanke på mulige 
framtidige industrielle symbioser  

- Bidra til fylkeskommunenes samfunnsoppdrag, særlig med tanke på samarbeid 
og kompetansebygging 

- Bidra til at bedriftene utvikles bærekraftig, også med hensyn på klima og miljø 
   
c) Næringshageprogrammet  
 
Målet for næringshageprogrammet er å bidra til økt verdiskaping gjennom å utvikle et 
mangfoldig, bærekraftig og konkurransedyktig næringsliv i hele landet.  Geografisk vil 
aktiviteten foregå i områder med svak eller ensidig næringsstruktur, fortrinnsvis 
innenfor virkeområdet for distriktsrettet investeringsstøtte. Målgruppen er små og 
mellomstore bedrifter og nyetableringer, primært i distriktene. 
 
Midlene til og aktiviteten hos operatørene defineres i følgende to kategorier:  

1. Innovasjonsstøtte til små og mellomstore bedrifter (artikkel 28) som 
næringshagen skal bruke på rabatterte innovasjonstjenester til små og 
mellomstore bedrifter som er tatt opp som målbedrifter i 
næringshageprogrammet. Dette utgjør 75% av tilskuddet.  

2. Det gis tilskudd utenom statsstøtteregelverket til kostnader knyttet til 
administrasjon og gjennomføring av næringshageprogrammet. I dette inngår for 
eksempel innlemmelse av deltagere i programmet, rapporteringsforpliktelser, 
prosjektledelse, profilering og markedsføring, organisering av opplæring mv. 
Dette utgjør 25% av tilskuddet.  

Det forutsettes at Siva fordeler programtilskuddene til det enkelte 
innovasjonsselskap i henhold til gjeldende differensierte tilskuddsmodell. 
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Midlene til næringshageprogrammet skal særlig rettes mot  
- Sikre satsing på fornybar energi og ny miljøteknologi (inkludert digitalisering) 
- Bidra til utvikling av leverandørindustri 
- Å styrke utviklerkompetansen for å skape innovative løsninger og tjenester 
- Bidra til fylkeskommunenes samfunnsoppdrag, særlig med tanke på samarbeid 

og kompetansebygging 
- Bidra til at bedriftene utvikles bærekraftig, også med hensyn på klima og miljø 

 
d) Administrasjons- og gjennomføringskostnader  
  
Midler til administrasjon og gjennomføring av oppdraget finansieres av Kommunal- og 
distriktsdepartementets overføring til Siva på kap. 553.61, på vegne av 
fylkeskommunene. Kommunal- og distriktsdepartementet overfører i 2024 kr 18,3 
mill. kroner til administrasjon og gjennomføring av alle de regionale oppdragene til 
Siva over kap.553, post 61.    
  
Ved risiko for at faktiske administrasjons- og gjennomføringskostnader vil overstige 
beregnet ressursbruk, skal Siva varsle fylkeskommunene om dette. Eventuell 
overstigende ressursbruk til formålet skal avklares med fylkeskommunene og 
legges til neste års administrasjons- og gjennomføringskostnader. Dersom Siva har 
ubrukte midler til administrasjon og gjennomføring ved årets slutt, overføres dette 
til neste års oppdrag.  
 
e) Særskilte oppdrag  
 
Troms fylkeskommune har ingen særskilte oppdrag til Siva for 2024. 
  
3. Fylkeskommunens oppdrag til Siva med egne midler for 2024 
 
Troms fylkeskommune er i en oppstartsfase. Dersom det blir tildelt midler til 
næringshager og inkubatorer utenom Siva-programmene, eksempelvis prosjektmidler, 
vil fylkeskommunen informere om dette i etterkant.  
 
4. Styring, koordinering og samhandling  
  
Styringsdialog  
Troms fylkeskommune ønsker god dialog og informasjonsutveksling om aktuelle saker 
og utviklingsløp. Styringsdialogen omfatter dialog om resultater, måloppnåelse og 
effektivitet innen den enkelte ordning, endringer i eksisterende ordninger, revisjon av 
ordninger, utvikling av satsingsforslag og innspill til budsjett. 
 
Det legges opp til to regionale styringsmøter hvor fylkeskommunen er ansvarlig for 
møteinnkalling: 
22. mai: foreløpige resultater og måloppnåelse, utfordringer, avvik, oppfølging av 
oppdragsbrev, budsjettinnspill og satsinger m.m. 
13. november: resultater og måloppnåelse, endringer/revisjon av ordninger, nye 
satsinger (landsdekkende), oppdragsbrev 2025 m.m. 
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Siva skal gjennomføre evalueringer av ordningene, for å få informasjon om 
tilskuddsordningene er effektive i forhold til ressursbruk, organisering og fastsatte 
mål jf. programbeskrivelsene og deres kriterier for måloppnåelse og tildelingskriterier. 
 
Frister, innspill og nasjonale møter: 
 
2024  
1. februar Frist for å sende inn rapporter for 2024 og endelige rammer per 31. 

desember 2023 i regionalforvaltning.no 
1. februar Frist for å sende inn evalueringer og ev. revisjonsmerknader i 2023 
1. februar Frist for forskuddsutbetaling av midler til Siva 
1. mars Frist for å sende oppdragsbrev for 2024 til Siva, med kopi til 

departementet. 
10. mars Frist for å sende kopi av årlig fylkesvis rapportering fra Siva til 

departementet 
15. Mars Fylkeskommunenes programstyre for Sivaprogrammene v/Siva som 

sekretariat, skal sende budsjettinnspill for post 61 samlet sett til alle 
fylkeskommunene innen 15. mars, med kopi til Kommunal- og 
distriktsdepartementet. Forslaget drøftes i næring- og plankollegiet.  

Mars Nasjonalt samarbeidsforum vår: drøfte budsjettinnspill 
(fylkeskommunene, Siva, Innovasjon Norge, Norges forskningsråd) 

April Budsjettinnspill til post 61 som helhet for 2025 fra Fylkeskommunene til 
Kommunal – og distriktsdepartementet (Kopi Nærings- og 
fiskeridepartementet) innen 16. april 

Mai Nasjonalt styringsmøte: Fylkeskommunene som kollegium og Siva 
August Frist for andre utbetaling av midler til Siva (i løpet av august) 
September Siva skal sende forslag til nye satsinger (landsdekkende) under post 61 

til fylkeskommunene innen 15. september, med kopi til KDD og NFD. 
Forslaget drøftes i nasjonalt styringsdialogmøte på høsten.  

Oktober Nasjonalt samarbeidsforum høst: Drøfte forslag til nye satsinger under 
post 61, i lys av også nasjonale satsingsforslag (fylkeskommunene, Siva, 
Innovasjon Norge, Norges forskningsråd) 

Oktober  Nasjonalt styringsmøte: Fylkeskommunene som kollegium og Siva 
27. 
Oktober  

Frist for innspill til nye satsinger (i prioritert rekkefølge) som  
fylkeskommunene har oppdragsgiveransvar for under  
programkategori 13.50 for 2026 (fra fylkeskommunene samla), med  
kopi til Nærings- og fiskeridepartementet 

2025  
1. februar Frist for å sende inn rapporter for 2024 og endelige rammer per 31. 

desember 2024 i regionalforvaltning.no 
1. februar Frist for å sende inn evalueringer og ev. revisjonsmerknader i 2024 
 
Budsjettinnspill og forslag til satsinger  
Fylkeskommunenes programstyre for Sivaprogrammene v/Siva som sekretariat, skal 
sende budsjettinnspill for post 61 samlet sett til alle fylkeskommunene innen 15. 
mars, med kopi til Kommunal- og distriktsdepartementet. Forslaget drøftes i næring- 
og plankollegiet.  
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Siva skal sende forslag til satsinger under post 61 til fylkeskommunene innen 15. 
september, med kopi til Kommunal- og distriktsdepartementet og Nærings- og 
fiskeridepartementet. Forslaget drøftes i nasjonalt styringsdialogmøte på høsten. 
Satsingsforslaget kan være styrkinger eller justeringer av eksisterende program og 
aktiviteter, eller forslag om nye program og aktiviteter. Kun større forslag fremmes i 
denne runden. Forslag med budsjettmessige konsekvenser på mindre enn 15 mill. 
kroner skal fremmes i forbindelse med budsjettinnspillet i mars.  
 
Koordinering, samhandling og deltakelse i regionale utviklingsprosesser  
Det forventes at Siva deltar aktivt i arbeidet med missions i Troms gjennom 
firepartsamarbeidet. Troms fylkeskommune er pilotdeltaker i «En vei inn». Det er 
ønskelig at Siva er sparringspartner på dette området. Det er videre ønskelig at Siva 
kan delta med innspill, i partnerskap og i arbeid med strategier der dette skulle være 
aktuelt. 
 
5. Rapportering  
Siva skal rapportere til fylkeskommunen i henhold til kriteriene for måloppnåelse og 
aktivitetsindikatorene for henholdsvis næringshageprogrammet og 
inkubasjonsprogrammet.  
 
Rapporteringen skal i hovedsak baseres på eksisterende mål- og 
resultatstyringssystem (MRS-indikatorer på resultat og effekt) og støttende analyser 
for rapportering på de regionale oppdragene. Siva skal i årsrapporten rapportere på 
de faktiske administrasjons- og gjennomføringskostnadene per ordning, og hva 
tildelte midler til administrasjon og gjennomføring er brukt til. Fylkeskommunen ber 
om å få tilsendt Sivas samlede årsrapporter og tertialrapporter når de foreligger. 
Siva skal i tillegg rapportere på særlige regionale prioriteringer og utarbeide fylkesvis 
statistikk på resultater og effekter.  
 
Siva skal rapportere på aktiviteten i programmene for 2024 innen 1. mars 2025. Øvrig 
fylkesvis rapportering skal leveres innen 15.mai.  
  
6. Utbetaling av midler  
Bevilgningen til Siva vil bli utbetalt til Siva i to terminer, den første antatte halvdel av 
årets ramme innen 1. februar, den andre i august hvert år. Siva må i god tid før første 
utbetaling informere fylkeskommunen om hvilken bankkonto midlene skal utbetales 
til slik at dette kan påføres oppdragsbrevet.  
 
 
Med hilsen 
 
Anne Merete Hjortdahl 
Etatssjef næringsetaten 

 
 
 

 
Dokumentet er elektronisk godkjent og har ingen signatur 
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Vedlegg: 
Regionalrapportering 2024 Troms 
 
 
Mottakere: 
Selskapet for industrivekst (SIVA) 
 
 
Kopi til: 
KOMMUNAL- OG DISTRIKTSDEPARTEMENTET 
  
 


