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VEDLEGG 2: AKSJONAROVERSIKT SIVA EIENDOM HOLDING AS

SELSKAP / AKSJONAR ORG.NR EIERANDEL Historisk kostpris Andel medinvestor Privat kapital  Offentlig kapital Ansvarlig lan TIDSPUNKT FOR
INVESTERING

DATTERSELSKAPER
Hergya Nzeringspark AS 961599466 2006
SIVA Eiendom Holding AS 984413807 88,00 % 40 450 000 184 813
Porsgrunn Utvikling AS 993924105 12,00 % 5515909 5515909 25202

AS 983766145 fgr 2004
SIVA Eiendom Holding AS 984413807 76,88 % 11 865 000 21 000 000
Kjeller Innovasjon AS 974360829 23,12% 3568 143 3568 143 1980000
Sagabygget AS 974483173 for 2004
SIVA Eiendom Holding AS 984413807 75,82 % 5797 000
Instrumenttjenesten AS 961323568 12,09 % 924370 924 370
Stiftelsen fondet for jord og myrundersgkelser 946245593 12,09 % 924 370 924 370
SIVA Selbu Eiendom AS 984463855 for 2004
SIVA Eiendom Holding AS 984413807 66,67 % 4106 000
Selbu Kommune 971197609 33,33% 2052 692 2052 692
Marinehuset AS 971176385 fgr 2004
SIVA Eiendom Holding AS 984413807 60,61 % 1321000
Ottar Statle AS 999327907 22,73 % 495 402 495 402
Statles Eiendom AS 948998572 16,66 % 363 106 363 106
SIVA Verdal Eiendom AS 885027512 fgr 2004
SIVA Eiendom Holding AS 984413807 54,00 % 15 666 | [ [ |
Kvaerner Verdal AS 982724228 46,00 % 13345 | 13345 | |
TILKNYTTEDE SELSKAPER
SIVA Namsos Eiendom AS 887552452 fgr 2004
SIVA Eiendom Holding AS 984413807 50,00 % 34 444 000
Jaras Eiendom AS 964102384 50,00 % 34 444 000 34 444 000
Lofoten Golfbane AS 998031877 2010
SIVA Eiendom Holding AS 984413807 49,99 % 25 862 000 9740 000
Agdenes Eiendom AS 989312561 9,60 % 4966 497 4966 497 1870454
Frode Hov 997948572 7,70% 3983 545 3983 545 1500260
Hov Eiendomsutvikling AS 992614307 4,14 % 2141 802 2141 802 806 633
Richard K. Andersen 997469763 4,06 % 2100414 2100414 791046
Rasmussen Holding AS 977176964 4,06 % 2100414 2100414 791 046
Schage Eiendom AS 987566930 3,90 % 2017 640 2017 640 759 872
Grendahl Holding AS 912075532 2,60 % 1345093 1345093 506 581
Lofoten Golfklubk 871397422 2,40 % 1241624 1241624 467 614
Knut Pedersen 974981610 1,70% 879 484 879 484 331226
SIVA Sunnmgre AS 979610815 2006
SIVA Eiendom Holding AS 984413807 49,00 % 3917 000
Havila AS 999523587 33,45% 2673952 2673952
Havsulen AS 879583802 10,05 % 803 385 803 385
KS Artus 962986544 7,50 % 599 541 599 541
Aurland Ressursutvikling AS 978675654 for 2004
SIVA Eiendom Holding AS 984413807 47,39 % 35516 000
Aurland Kommune 964968063 39,98 % 29 962 644 29 962 644
Aurland Sparebank 837898072 12,63 % 9 465 437 9465 437
Blatt Kompetansesenter Eiendom AS 914412706 2014
Siva Eiendom Holding AS 984413807 40,00 % 5 600 000
Gasg Neeringsutvikling AS 977030765 60,00 % 8400 000 8400 000
NMK Holding AS 995277999 2014
SIVA Eiendom Holding AS 984413807 40,00 % 59 568 000 1600 000
LAG Invest AS 989466186 25,05 % 37304 460 37304 460 1002 000
Westre Holding AS 988963798 15,03 % 22382676 22382676 601 200
Byggtorget Holding AS 988963739 10,02 % 14921784 14921784 400 800
Spleismark Neering AS 913261216 9,90 % 14 743 080 14 743 080 396 000
Longum Nazeringspark AS 964391734 fgr 2004
SIVA Eiendom Holding AS 984413807 37,17% 7 489 000
Borgmuren AS 987621575 55,24 % 11129738 11129738
Arendal Kommune 940493021 7,59 % 1529231 1529231
Ce Nordland AS 991803289 2007
SIVA Eiendom Holding AS 984413807 34,00 % 10 807 000 50 000
Marida Eiendom AS 989650556 66,00 % 20978 294 20978 294 95 000



http://www.proff.no/selskap/her%C3%B8ya-n%C3%A6ringspark-as/-/n%C3%A6ringsetablering/Z0I40886/
http://www.proff.no/selskap/siva-eiendom-holding-as/trondheim/-/Z0IAV8HC/
http://www.proff.no/selskap/porsgrunn-utvikling-as/porsgrunn/-/Z0IAVAUE/
http://www.proff.no/selskap/kunnskapsbyen-eiendom-as/trondheim/eiendomshandel-og-utleie/Z0IC3222/
http://www.proff.no/selskap/siva-eiendom-holding-as/trondheim/-/Z0IAV8HC/
http://www.proff.no/selskap/kjeller-innovasjon-as/kjeller/forskning-og-utvikling/Z001PLWD/
http://www.proff.no/selskap/sagabygget-as/trondheim/eiendomshandel-og-utleie/Z0IAVMDU/
http://www.proff.no/selskap/siva-eiendom-holding-as/trondheim/-/Z0IAV8HC/
http://www.proff.no/selskap/instrumenttjenesten-as/%C3%A5s/m%C3%A5leinstrumenter-og-utstyr/Z001T3GW/
http://www.proff.no/selskap/stiftelsen-fondet-for-jord-og-myrunders%C3%B8kelser/%C3%A5s/eiendomshandel-og-utleie/Z0IB0U1K/
http://www.proff.no/selskap/siva-selbu-eiendom-as/trondheim/eiendomshandel-og-utleie/Z0IAVD9Y/
http://www.proff.no/selskap/siva-eiendom-holding-as/trondheim/-/Z0IAV8HC/#
http://www.proff.no/selskap/selbu-kommune/selbu/kommunale-og-offentlige-etater/Z0I5CBD9/#
http://www.proff.no/selskap/marinehuset-as/trondheim/eiendomshandel-og-utleie/Z0IAVVEQ/
http://www.proff.no/selskap/siva-eiendom-holding-as/trondheim/-/Z0IAV8HC/
http://www.proff.no/selskap/ottar-statle-as/leknes/dagligvarer-agentur-og-engros/Z0IC325J/
http://www.proff.no/selskap/statles-eiendom-as/leknes/eiendomshandel-og-utleie/IFP0BZG10MV/
http://www.proff.no/selskap/siva-verdal-eiendom-as/trondheim/eiendomshandel-og-utleie/Z0IC32SZ/
http://www.proff.no/selskap/siva-eiendom-holding-as/trondheim/-/Z0IAV8HC/
http://www.proff.no/selskap/kv%C3%A6rner-verdal-as/verdal/offshoretjenester/Z0I5C7YO/
http://www.proff.no/selskap/siva-namsos-eiendom-as/namsos/eiendomsforvaltning-og-utvikling/IEOFBUS00B0/
http://www.proff.no/selskap/siva-eiendom-holding-as/trondheim/-/Z0IAV8HC/#
http://www.proff.no/selskap/jaras-eiendom-as/namsos/eiendomshandel-og-utleie/Z0I5CCMA/
http://www.proff.no/selskap/lofoten-golfbane-as/gims%C3%B8ysand/eiendomsforvaltning-og-utvikling/IGI7ABP00B0/
http://www.proff.no/selskap/siva-eiendom-holding-as/trondheim/-/Z0IAV8HC/
http://www.proff.no/selskap/agdenes-eiendom-as/troms%C3%B8/eiendomshandel-og-utleie/Z0IB0O5D/
http://www.proff.no/selskap/frode-hov/gims%C3%B8ysand/eiendomshandel-og-utleie/IGI5I1O10MV/
http://www.proff.no/selskap/hov-eiendomsutvikling-as/gims%C3%B8ysand/-/Z0IC1TDB/
http://www.proff.no/selskap/richard-k.-andersen/gravdal/fiske/IGHV8LF0COV/
http://www.proff.no/selskap/rasmussen-holding-as/napp/eiendomshandel-og-utleie/IG5SAKK10MV/
http://www.proff.no/selskap/schage-eiendom-as/oslo/eiendomshandel-og-utleie/IGBYZIQ10MV/
http://www.proff.no/selskap/grendahl-holding-as/oslo/eiendomshandel-og-utleie/Z0I3KQJ0/
http://www.proff.no/selskap/lofoten-golfklubb/gims%C3%B8ysand/idrettslag-og-klubber/IEET2JY10O5/
http://www.proff.no/selskap/knut-pedersen/svolv%C3%A6r/datamaskiner-og-utstyr/IG4H8MI009N/
http://www.proff.no/selskap/siva-sunnm%C3%B8re-as/fosnav%C3%A5g/eiendomshandel-og-utleie/IG78GJJ10MV/
http://www.proff.no/selskap/siva-eiendom-holding-as/trondheim/-/Z0IAV8HC/
http://www.proff.no/selskap/havila-as/fosnav%C3%A5g/bedriftsr%C3%A5dgivning/Z0IAWJFH/
http://www.proff.no/selskap/havsulen-as/fosnav%C3%A5g/investeringsselskaper/IEJOJ7E00NW/#
http://www.proff.no/selskap/ks-artus/fosnav%C3%A5g/fiske/IFXC5680COV/#
http://www.proff.no/selskap/aurland-ressursutvikling-as/aurland/-/Z0I7NDIT/#
http://www.proff.no/selskap/siva-eiendom-holding-as/trondheim/-/Z0IAV8HC/#
http://www.proff.no/selskap/aurland-kommune/aurland/kommunale-og-offentlige-etater/Z0IG7M6V/#
http://www.proff.no/selskap/aurland-sparebank/aurland/banker/Z0I5BXA3/#
http://www.proff.no/selskap/bl%C3%A5tt-kompetansesenter-eiendom-as/sistranda/eiendomshandel-og-utleie/IF4F1CY10MV/#
http://www.proff.no/selskap/siva-eiendom-holding-as/trondheim/-/Z0IAV8HC/#
http://www.proff.no/selskap/g%C3%A5s%C3%B8-n%C3%A6ringsutvikling-as/sistranda/eiendomsforvaltning-og-utvikling/Z0ILJWC2/#
http://www.proff.no/selskap/nmk-holding-as/%C3%A5lesund/eiendomshandel-og-utleie/IGGK9F310MV/#
http://www.proff.no/selskap/siva-eiendom-holding-as/trondheim/-/Z0IAV8HC/#
http://www.proff.no/selskap/lag-invest-as/brattv%C3%A5g/eiendomshandel-og-utleie/IGD3OZU10MV/#
http://www.proff.no/selskap/westre-holding-as/%C3%A5lesund/hovedkontortjenester/IGCSXCM10NZ/#
http://www.proff.no/selskap/byggtorget-holding-as/%C3%A5lesund/hovedkontortjenester/IGCSXAZ10NZ/
http://www.proff.no/selskap/spleismark-n%C3%A6ring-as/kongsvinger/eiendomshandel-og-utleie/IF3QCV410MV/#
http://www.proff.no/selskap/arendal-kunnskapspark/arendal/eiendomsforvaltning-og-utvikling/Z0IQIBD5/
http://www.proff.no/selskap/siva-eiendom-holding-as/trondheim/-/Z0IAV8HC/#
http://www.proff.no/selskap/borgmuren-as/kristiansand-s/eiendomshandel-og-utleie/IGC05ON10MV/#
http://www.proff.no/selskap/arendal-kommune/arendal/kommunale-og-offentlige-etater/Z0I40NXR/#
http://www.proff.no/selskap/coastbase-nordland-as/sandnessj%C3%B8en/offshoretjenester/Z0I4L1LB/#
http://www.proff.no/selskap/siva-eiendom-holding-as/trondheim/-/Z0IAV8HC/#
http://www.proff.no/selskap/marida-eiendom-as/sandnessj%C3%B8en/eiendomshandel-og-utleie/IGD7N9810MV/#

N@K Energi Eiendom AS 984799608 for 2004
SIVA Eiendom Holding AS 984413807 34,15 % 17 500 000
Nord-@sterdal Kraftlag SA 948526786 65,85 % 33744510 33744510
Kunnskapsparken Eiendom AS 981220072 for 2004
SIVA Eiendom Holding AS 984413807 34,00 % 1662 000
Romsdal Bygg AS 927546140 39,00 % 1906 412 1906 412
Mgreforsking Molde AS 984369344 20,00 % 977 647 977 647
Molde Kunnskapspark AS 981036093 7,00 % 342176 342176
Storhamargata Eiendom AS 996041379 2012
SIVA Eiendom Holding AS 984413807 33,40 % 22345 532 18 000 000
Utstillingsplassen Eiendom AS 940615291 66,60 % 44557 258 44557 258 35892 216
SIVA Magnor Eiendom AS 984463561 for 2004
SIVA Eiendom Holding AS 984413807 33,33% 856 000
Eidskog Neeringsservice KF 983651631 33,33% 856 000 856 000
Sapa Profiler Magnor AS 942613466 33,33% 856 000 428 000 428 000
Koksa Eiendom AS 990593515 2008
SIVA Eiendom Holding AS 984413807 37,11% 35 000 000
Ganger Rolf ASA 930357618 6,30 % 5941795
Bonheur ASA 830357432 6,30 % 5941795 5941795
Selvaag Gruppen AS 930914053 12,60 % 11883589 11883589
Schage Eiendom AS 987566930 12,50 % 11789 275 11789275
DNB Bank ASA 984851006 12,60 % 11883589 11883589
Linstow AS 981354400 12,50 % 11789 275 11789275
Awhilhelmsen Capital AS 987532319 0,04 % 37726 37726
Astafjord Industrier AS 912428532 2015
Siva Eiendom Holding AS 984413807 3571% 2500 000
ForteNarvik Invest 1 AS 897397242 3571% 2500 000 2500 000
laks AS 988365777 7,14 % 499 860 499 860

Linmo AS 990269599 7,14 % 499 860 499 860
Boligplan AS 976913272 7,14 % 499 860 499 860
Astafjord Slakteri AS 981137299 4,30 % 301036 301036
Kleiva Fiskefarm AS 942027672 2,86 % 200 224 200 224
Magnorgérden AS 979715900 2004
SIVA Eiendom Holding AS 984413807 30,26 % 1272 000 570 000
Credo Futurum AS 990819718 22,89 % 962 197 962 197 431173
Magnor Glassverk AS 923254714 19,74 % 829 785 829 785 371837
Rojo Holding AS 989207040 22,89 % 962 197 962 197 431173
NY WA Invest AS 957053440 3,16 % 132833 132833 59 524
Eidskog Naeringsservice KF 983651631 1,05% 44 137 44 137 19779
Sunndal Nzeringseiendom AS 979872704 for 2004
SIVA Eiendom Holding AS 984413807 26,78 % 7 037 000
Hydro Aluminium AS 917537534 37,30% 9801 348 9801 348
Sunndal kommune 964981604 3592% 9438724 9438724
Stortorget 1 AS ("Kystens Hus") 898239802 2012
SIVA Eiendom Holding AS 984413807 30,00 % 31527 000
Utstillingsplassen Eiendom AS 940615291 30,00 % 31527 000 31527 000
Fiskernes Hus AS 976719786 40,00 % 42 036 000 42 036 000
Kunnskapsparken Alta AS 988445576 2006
SIVA Eiendom Holding AS 984413807 25,00 % 8004 000
Tore Wazeraas Holding AS 981517482 25,00 % 8004 000 8004 000
Habil Nord Eiendom AS 982299225 25,00 % 8004 000 8004 000
Alta Kraftlag SA 971029390 25,00 % 8004 000 8004 000

h Utvikling AS 999301037 2012
SIVA Eiendom Holding AS 984413807 20,00 % 500 000
ROM Eiendom AS 980374505 20,00 % 500 000 500 000
DORA Holding AS 995638606 20,00 % 500 000 500 000
OBOS Forretningsbygg AS 930869147 20,00 % 500 000 500 000
Trondheim og Omegn Boligbyggelag (TOBB) 946629243 20,00 % 500 000 500 000
Marineholmen Forskningspark AS 939731121 fgr 2004
SIVA Eiendom Holding AS 984413807 20,52 % 99 501 000
GC Rieber Eiendom AS 929703766 60,86 % 295108 716 295108 716
Tryg Forsikring 989563521 5,90 % 28 608 962 28 608 962
Nordea Liv Norge AS 985094691 541% 26232963 26232963
DNB Livsforsikring AS 914782007 4,54 % 22014 354 22014 354
L Meltzers Hgyskolefond 938558892 1,43 % 6934 037 6934 037
Stiftelsen UNIFOB 959680620 1,19% 5770282 5770282
Halden Utvikling AS 996681254 2011
SIVA Eiendom Holding AS 984413807 20,00 % 4001 000
Utstillingsplassen Eiendom AS 940615291 40,00 % 8002 000 8002 000
Halden Kommune 959159092 20,00 % 4001 000 4001 000
Ecapital Eiendom AS 988744263 20,00 % 4001 000 4001 000


http://www.proff.no/selskap/n%C3%B8k-energi-eiendom-as/tynset/eiendomsforvaltning-og-utvikling/Z0I3OR6K/
http://www.proff.no/selskap/siva-eiendom-holding-as/trondheim/-/Z0IAV8HC/#
http://www.proff.no/selskap/n%C3%B8k-kraftlag-nord-%C3%B8sterdal-kraftlag-sa/tynset/energiforsyning/Z0I3OEO7/
http://www.proff.no/selskap/kunnskapsparken-eiendom-as/molde/eiendomshandel-og-utleie/Z0I412QW/
http://www.proff.no/selskap/siva-eiendom-holding-as/trondheim/-/Z0IAV8HC/
http://www.proff.no/selskap/romsdal-bygg-as/tomrefjord/entrepren%C3%B8rer/Z0I414HK/
http://www.proff.no/selskap/m%C3%B8reforsking-molde-as/molde/forskning-og-utvikling/Z0I413OV/
http://www.proff.no/selskap/molde-kunnskapspark-as/molde/bedriftsr%C3%A5dgivning/Z0I412I9/
http://www.proff.no/selskap/storhamargata-eiendom-as/hamar/eiendomsmegling/Z0IM21UG/
http://www.proff.no/selskap/siva-eiendom-holding-as/trondheim/-/Z0IAV8HC/
http://www.proff.no/selskap/utstillingsplassen-eiendom-as/hamar/eiendomsforvaltning-og-utvikling/Z0IGFMRR/#
http://www.proff.no/selskap/siva-magnor-eiendom-as/trondheim/eiendomshandel-og-utleie/Z0IAV6B1/#
http://www.proff.no/selskap/siva-eiendom-holding-as/trondheim/-/Z0IAV8HC/#
http://w2.brreg.no/enhet/sok/detalj.jsp?orgnr=983651631#
http://www.proff.no/selskap/sapa-profiler-magnor-as/magnor/-/Z0ICRJCX/#
http://www.proff.no/selskap/koksa-eiendom-as/fornebu/-/Z0IC2B6Y/#
http://www.proff.no/selskap/siva-eiendom-holding-as/trondheim/-/Z0IAV8HC/#
http://www.proff.no/selskap/ganger-rolf-asa/oslo/shipping-og-sj%C3%B8transport/Z0IAV6YN/#
http://www.proff.no/selskap/bonheur-asa/oslo/shipping-og-sj%C3%B8transport/Z0IAVOP9/#
http://www.proff.no/selskap/selvaag-gruppen-as/oslo/eiendomsforvaltning-og-utvikling/Z0I3KLZJ/#
http://www.proff.no/selskap/schage-eiendom-as/oslo/eiendomshandel-og-utleie/IGBYZIQ10MV/#
http://www.proff.no/selskap/dnb-bank-asa/oslo/banker/Z0IAZNYB/#
http://www.proff.no/selskap/linstow-as/oslo/eiendomsforvaltning-og-utvikling/Z0I3KN4A/#
http://www.proff.no/selskap/awilhelmsen-capital-as/oslo/-/Z0IBLPZH/#
http://www.proff.no/selskap/astafjord-industrier-as/gratangen/-/Z0IBKUVS/#
http://www.proff.no/selskap/siva-eiendom-holding-as/trondheim/-/Z0IAV8HC/#
http://www.proff.no/selskap/fortenarvik-invest-1-as/narvik/-/Z0IQJ0NG/#
http://www.proff.no/selskap/gratanglaks-as/gratangen/fiskeoppdrett-og-utstyr/Z0I4LT3Y/#
http://www.proff.no/selskap/linmo-as/gratangen/eiendomsmegling/Z0IC4YSW/#
http://www.proff.no/selskap/boligplan-as/gratangen/-/Z0IAVMD5/#
http://www.proff.no/selskap/astafjord-slakteri-as/gratangen/kj%C3%B8le-og-fryselagring/Z0I4LNTY/#
http://www.proff.no/selskap/kleiva-fiskefarm-as/engenes/fiskeoppdrett-og-utstyr/Z0IJNO8E/#
http://www.proff.no/selskap/magnorg%C3%A5rden-as/magnor/eiendomshandel-og-utleie/IG7APMK10MV/#
http://www.proff.no/selskap/siva-eiendom-holding-as/trondheim/-/Z0IAV8HC/#
http://www.proff.no/selskap/credo-futurum-as/magnor/-/Z0IC09GK/#
http://www.proff.no/selskap/magnor-glassverk-as/magnor/glass-og-glassarbeid/Z0I3OP98/#
http://www.proff.no/selskap/rojo-holding-as/tob%C3%B8l/hovedkontortjenester/IGCY51C10NZ/#
http://www.proff.no/selskap/ny-wa-invest-as/skotterud/eiendomsmegling/Z0IC06BN/#
http://w2.brreg.no/enhet/sok/detalj.jsp?orgnr=983651631#
http://www.proff.no/selskap/sunndal-n%C3%A6ringseiendom-as/sunndals%C3%B8ra/eiendomshandel-og-utleie/Z0IC3JKJ/#
http://www.proff.no/selskap/siva-eiendom-holding-as/trondheim/-/Z0IAV8HC/#
http://www.proff.no/selskap/hydro-aluminium-as/oslo/aluminium-og-aluminiumsvarer/Z0I64J3K/#
http://www.proff.no/selskap/sunndal-kommune/sunndals%C3%B8ra/kommunale-og-offentlige-etater/Z0II5N1U/#
http://www.proff.no/selskap/stortorget-1-as/troms%C3%B8/eiendomsforvaltning-og-utvikling/IEUSE9M00B0/
http://www.proff.no/selskap/siva-eiendom-holding-as/trondheim/-/Z0IAV8HC/
http://www.proff.no/selskap/utstillingsplassen-eiendom-as/hamar/eiendomsforvaltning-og-utvikling/Z0IGFMRR/
http://www.proff.no/selskap/fiskernes-hus-as/troms%C3%B8/eiendomshandel-og-utleie/Z0I4LUJ8/
http://www.proff.no/selskap/kunnskapsparken-alta-as/alta/eiendomshandel-og-utleie/Z0I4LWBW/#
http://www.proff.no/selskap/siva-eiendom-holding-as/trondheim/-/Z0IAV8HC/
http://www.proff.no/selskap/w%C3%A6raas-tore-holding-as/alta/eiendomsmegling/Z0I4LPHA/#
http://www.proff.no/selskap/habil-nord-eiendom-as/alta/eiendomsmegling/Z0IAVA7Y/#
http://www.proff.no/selskap/alta-kraftlag-sa/alta/energiforsyning/Z0IH5LCM/#
http://www.proff.no/selskap/nyhavna-utvikling-as/trondheim/eiendomsforvaltning-og-utvikling/IGIYHM500B0/
http://www.proff.no/selskap/siva-eiendom-holding-as/trondheim/-/Z0IAV8HC/
http://www.proff.no/selskap/rom-eiendom-as/oslo/eiendomsforvaltning-og-utvikling/Z0IHN84B/
http://www.proff.no/selskap/dora-holding-as/trondheim/eiendomshandel-og-utleie/Z0IBYIR1/#
http://www.proff.no/selskap/obos-forretningsbygg-as/oslo/eiendomsforvaltning-og-utvikling/Z0I65GFJ/#
http://www.proff.no/selskap/tobb/trondheim/vaktmestertjenester/Z0ILKJKY/#
http://www.proff.no/selskap/marineholmen-forskningspark-as/bergen/eiendomsforvaltning-og-utvikling/Z0I4KGS8/#
http://www.proff.no/selskap/siva-eiendom-holding-as/trondheim/-/Z0IAV8HC/
http://www.proff.no/selskap/gc-rieber-eiendom-as/bergen/eiendomsforvaltning-og-utvikling/Z0IMBMB7/
http://www.proff.no/selskap/tryg-forsikring/fyllingsdalen/forsikring/Z0INFHNO/
http://www.proff.no/selskap/nordea-liv-eiendom-norge-as/fyllingsdalen/eiendomshandel-og-utleie/IGAHZXF10MV/
http://www.proff.no/selskap/dnb-livsforsikring-as/bergen/forsikring/Z0HETB5D/
http://www.proff.no/selskap/l-meltzers-h%C3%B8yskolefond/bergen/-/Z0IB4D2S/
http://www.proff.no/selskap/stiftelsen-universitetsforskning-bergen-unifob/bergen/forskning-og-utvikling/Z0I4KTDJ/
http://www.proff.no/selskap/halden-utvikling-as/halden/eiendomshandel-og-utleie/IGHEC6E10MV/
http://www.proff.no/selskap/siva-eiendom-holding-as/trondheim/-/Z0IAV8HC/
http://www.proff.no/selskap/utstillingsplassen-eiendom-as/hamar/eiendomsforvaltning-og-utvikling/Z0IGFMRR/
http://www.proff.no/selskap/halden-kommune/halden/kommunale-og-offentlige-etater/Z0I5BHWF/
http://www.proff.no/selskap/ecapital-eiendom-as/halden/eiendomshandel-og-utleie/Z0IBZNEZ/

Oslo Cancer Cluster j AS 2013
SIVA Eiendom Holding AS 984413807 22,22% 40 000 000

Den uavhengige foreningen Oslo Cancer Cluster 991068503 9,16 % 16 489 649 16 489 649

Radiumhospitalets Legat for kreftforskning 977128595 1,95 % 3510351 3510351

Helse og Idrettsbygg AS 892191972 9,96 % 17929793 17929793

0BOS Forretningsbygg AS 930869147 27,22% 49 000 900 49 000 900

Industrifinans OCCI AS 999223478 12,22 % 21998 200 21998 200

Utstillingsplassen Eiendom AS 940615291 17,26 % 31071107 31071107

Visnes Industripark AS 987609842 2005
SIVA Eiendom Holding AS 984413807 10,00 % 1000 000

Stryn Kommune 963989202 49,00 % 4900 000 4900 000

Lgv AS 917885109 41,00 % 4100 000 4100 000

Innvik Naeringspark AS 989312391 2010
SIVA Eiendom Holding AS 984413807 9,80 % 1000 000

Innvik Neeringspark Holding AS 992079592 49,02 % 5002 041 5002 041

Stryn Kommune 963989202 41,18 % 4202 041 4202 041

YSBP AS 913732863 2014
Siva Eiendom Holding AS 984413807 25,00 % 7 500

Yara Norge AS 984015666 40,00 % 12 000 12 000

Bilfinger Industrial Services Norway AS 988996564 25,00 % 7 500 7 500

Porsgrunn kommune 939991034 10,00 % 3000 3000



http://www.proff.no/selskap/siva-eiendom-holding-as/trondheim/-/Z0IAV8HC/#
http://www.proff.no/selskap/oslo-cancer-cluster-sa/lysaker/forskning-og-utvikling/Z0IBNLEI/
http://www.proff.no/selskap/radiumhospitalets-legat-for-kreftforskning/oslo/-/Z0IBLMQE/#
http://www.proff.no/selskap/helse-og-idrettsbygg-as/hamar/eiendomshandel-og-utleie/IER6RQC10MV/
http://www.proff.no/selskap/obos-forretningsbygg-as/oslo/eiendomsforvaltning-og-utvikling/Z0I65GFJ/
http://www.proff.no/selskap/industrifinans-occi-as/oslo/investeringsselskaper/IGIWTRQ00NW/
http://www.proff.no/selskap/utstillingsplassen-eiendom-as/hamar/eiendomsforvaltning-og-utvikling/Z0IGFMRR/#
http://www.proff.no/selskap/visnes-industripark-as/stryn/eiendomsforvaltning-og-utvikling/IGBZWMQ00B0/
http://www.proff.no/selskap/siva-eiendom-holding-as/trondheim/-/Z0IAV8HC/
http://www.proff.no/selskap/stryn-kommune/stryn/kommunale-og-offentlige-etater/Z0I5BWZO/
http://www.proff.no/selskap/l%C3%B8v-as/%C3%A5lesund/eiendomshandel-og-utleie/IF6HGOL10MV/
http://www.proff.no/selskap/innvik-n%C3%A6ringspark-as/innvik/eiendomshandel-og-utleie/IGD0EBR10MV/
http://www.proff.no/selskap/siva-eiendom-holding-as/trondheim/-/Z0IAV8HC/
http://www.proff.no/selskap/innvik-n%C3%A6ringspark-holding-as/innvik/eiendomshandel-og-utleie/IGENPIG10MV/
http://www.proff.no/selskap/stryn-kommune/stryn/kommunale-og-offentlige-etater/Z0I5BWZO/
http://www.proff.no/selskap/ysbp-as/porsgrunn/eiendomshandel-og-utleie/IF40GSF10MV/
http://www.proff.no/selskap/siva-eiendom-holding-as/trondheim/-/Z0IAV8HC/
http://www.proff.no/roller/yara-norge-as/oslo/gj%C3%B8dningsstoffer/PN4796738I4552/
http://www.proff.no/selskap/bilfinger-industrial-services-norway-as/porsgrunn/mekaniske-verksteder/Z0IK0RMH/
http://www.proff.no/selskap/porsgrunn-kommune/porsgrunn/kommunale-og-offentlige-etater/Z0I40W1Q/

VEDLEGG 3: INKUBATORER OG NARINGSHAGER | PROGRAM PER 31.12.2015

Naeringshager i program per 31.12.15

Aura Neaeringshage AS

Buskerud Neeringshage AS

Bglgen Naringshage AS

Fabrikken Naeringshage AS

F@niks Naeringshage AS

Gulen og Masfjorden Naeringshage
Hallingdal Nzeringshage AS

Halti Naeringshage AS

Hammerfest Naeringshage AS
Hermetikken Nzeringshage AS

Kapp Naeringshage AS

Kirkenes Naeringshage AS
Landsbyen Nzeringshage AS

Fosen Innovasjon AS

Lillehammer og Gudbrandsdal Kunnskapspark AS
Lindesnesregionen Naeringshage AS
Linken Naeringshage AS

Lister Nyskaping AS v/Listerregionen NH
Magnor Nzeringshage AS

Medvind Naeringshage AS
Namdalshagen AS

Nasjonalparken Naringshage AS
Nordhordland Naeringshage AS
Nordkappregionen Naeringshage AS
Nzeringshagen i Hardanger AS
Nzeringshage Nord AS
Nzeringshagen i Orkdalsregionen AS
Neeringshagen pa Voss AS
Naeringshagen @stfold

Odal Naeringshage Utvikling AS
Rogaland Ressurssenter AS

Ryfylke Nzeringshage AS
Rgrosregionen Naeringshage AS
Senja Naeringshage AS

Sentrum Naeringshage AS
Sognefjorden Naeringshage AS
Solgr Naeringshage AS

Torgar Neeringshage gikk konkurs i Igpet av 2015.

Det ble i 2015 jobbet med et forprosjekt om Sapmi Naeringshage. Denne er tatt opp i naeringshageprogrammet i 2016.

Stryn Nzringshage AS
Suldal Vekst AS

Sunnmgre Kulturnzeringshage AS
Sgrlandsporten Naeringshage AS
Ser-@sterdal Naeringshage AS
Tindved Kulturhage AS
Trgndersk Kystkompetanse AS
Valdres Neeringshage AS
Vest-Telemark Naeringshage AS

Sum antall i program: 46




VEDLEGG 3: INKUBATORER OG NARINGSHAGER | PROGRAM PER 31.12.2015 (FORTS.)

Inkubatorer i program per 31.12.15

7 sterke AS

Atheno

BTO AS

Driv inkubator AS

Fiborgtangen Vekst AS
Forskningsparken i Narvik AS

Fram Flora

Hedmark Kunnskapspark AS
Industriinkubatoren Proventia AS
Industriutvikling Vest

Inkubator Helgeland

Inkubator As AS

Innoventus Sgr AS

Intek Lyngen AS

Kjeller Innovasjon AS

Knudtzon Senteret AS

Ko-Aks AS

Kongsberg Innovasjon AS
Kunnskapsparken Bodg AS
Kunnskapsparken i Nord-Trgndelag AS
Kunnskapsparken i Sogn og Fjordane AS
Kunnskapsparken Nord AS
Kunnskapsparken Origo AS
Kystinkubatoren AS

Leiv Eiriksson Nyskaping AS
Lillehammer og Gudbrandsdal Kunnskapspark AS
Molde Kunnskapspark AS
Norinnova Technology Transfer AS
NTNU Accel AS

Oslo Cancer Cluster Incubator AS
Pan Innovasjon AS

Pro Barents AS

Proneo AS

Silicia AS

SMART Innovation @stfold AS
Startuplab AS

Validé AS (tidligere Ipark)

AKP AS

Sum antall i program: 38

I tillegg til de inkubatorene som er nevnt i tabellen, ble det jobbet med et forprosjekt om Oslo Medtek.
SIV Industriinkubator gikk ut av program i Igpet av 2015.



VEDLEGG 4: GRUPPERT OMSETNING OG VERDISKAPING FOR MALBEDRIFTENE | INKUBASJONSPROGRAMMET

Gruppert omsetning for malbedriftene i inkubatorprogrammet

Tabell 1: Gruppert omsetning 2012 for madlbedriftene basert pd avtalestart.

Omsetning 2012 Avtalestart fgr 2013 (n=187) Avtalestart 2013 (n=107) | Totalt (n=294)
Inntil 500 000 52,5% 60,7 % 55,4 %
Fra 500 000 inntil 1 million 17,6 % 11,2 % 15,4 %
Fra 1 million inntil 5 millioner 25,7 % 16,9 % 22,5%
Fra 5 millioner inntil 10 millioner 3,7% 3,7% 3,7%
Fra 10 millioner inntil 50 millioner 5% 4,7 % 2,0%
Fra 50 millioner eller mer 0,0% 2,8% 1,0%
Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Tabell 2: Gruppert omsetning 2013 for mdlbedriftene basert pd avtalestart.
Avtalestart
Omsetning 2013 Fgr 2013 (n=219) 2013 (n=180) 2014 (n=64) Totalt (n=463)
Inntil 500 000 43,8 % 56,1 % 51,6 % 49,7 %
Fra 500 000 inntil 1 million 19,2 % 15,6 % 4,7 % 15,8 %
Fra 1 million inntil 5 millioner 30,6 % 18,3 % 21,9% 24,6 %
Fra 5 millioner inntil 10 millioner 32% 5,6 % 3,1% 4,1%
Fra 10 millioner inntil 50 millioner 3,2% 2,2% 10,9 % 3,9%
50 millioner eller mer 0,0% 2,2% 7,8% 1,9%
Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Tabell 3: Gruppert omsetning 2014 for mdlbedriftene basert pa avtalestart.
Avtalestart
For 2013 2013 2014 2015
Omsetning 2014 (n=209) (n=206) (n=135) (n=66) Totalt (n=616)
Inntil 500 000 51,3% 49,5 % 54,8 % 59,1 % 52,3%
Fra 500 000 inntil 1 million 11,0 % 12,6 % 10,4 % 9,1% 11,2 %
Fra 1 million inntil 5 millioner 28,2 % 25,8 % 20,7 % 13,6 % 24,2 %
Fra 5 millioner inntil 10 millioner 6,2 % 53% 3,0% 7,6 % 5,4 %
Fra 10 millioner inntil 50 millioner 3,3% 4,4 % 6,7 % 6,1% 4,6 %
50 millioner eller mer 0,0% 2,4 % 4,4% 4,5% 2,3%
Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %




Gruppert verdiskaping for malbedriftene i inkubatorprogrammet

Tabell 4: Gruppert verdiskaping 2012 for mdlbedriftene basert pG avtalestart.

Verdiskaping 2012 Avtalestart fgr 2013 (n=187) | Avtalestarti 2013 (n=107) | Totalt (n=294)
Mindre eller lik — 1 million 7,00 % 6,50 % 6,80 %
Fra — 500 000 inntil — 1 million 5,30 % 2,80 % 4,40 %
Fra 0 inntil — 500 000 35,80 % 43,90 % 38,80 %
Inntil 500 000 31,00 % 26,20 % 29,30 %
Fra 500 000 inntil 1 million 8,60 % 1,90 % 6,10 %
Fra 1 million inntil 10 millioner 12,30 % 14,00 % 12,90 %
10 millioner eller mer - 4,70 % 1,70 %
Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Tabell 5: Gruppert verdiskaping 2013 for mdlbedriftene basert pG avtalestart.
Avtalestart
Verdiskaping 2013 For 2013 (n=219) | 2013 (n=180) 2014 (n=64) Totalt (n=463)
Mindre eller lik — 1 million 5,00 % 5,60 % 3,10% 5,00 %
Fra — 500 000 inntil — 1 million 4,10 % 7,20 % 3,10 % 5,20 %
Fra 0 inntil — 500 000 38,80 % 35,60 % 34,40 % 36,90 %
Inntil 500 000 26,50 % 28,90 % 17,20 % 26,10 %
Fra 500 000 inntil 1 million 8,70 % 4,40 % 4,70 % 6,50 %
Fra 1 million inntil 10 millioner 16,00 % 15,00 % 25,00 % 16,80 %
10 millioner eller mer 0,90 % 3,30 % 12,50 % 3,50 %
Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Tabell 6: Gruppert verdiskaping 2014 for mdlbedriftene basert pG avtalestart.
Avtalestart
For 2013 2013 2014 2015
Verdiskaping 2014 (n=209) (n=205) (n=135) (n=66) Totalt (n=615)
Mindre eller lik — 1 million 8,10 % 6,80 % 2,20% 6,10 % 6,20 %
Fra — 500 000 inntil — 1 million 4,80 % 5,40 % 3,70 % 6,10 % 4,90 %
Fra 0 inntil — 500 000 37,80 % 35,10 % 31,10 % 47,00 % 36,40 %
Inntil 500 000 24,40 % 22,40 % 36,30 % 18,20 % 25,70 %
Fra 500 000 inntil 1 million 7,70 % 8,30 % 5,90 % 1,50 % 6,80 %
Fra 1 million inntil 10 millioner 16,70 % 17,60 % 14,80 % 15,20 % 16,40 %
10 millioner eller mer 0,50 % 4,40 % 5,90 % 6,10 % 3,60 %
Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
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VEDLEGG 5: GRUPPERT OMSETNING, VERDISKAPING OG ANSATTE | MALBEDRIFTENE |

NARINGSHAGEPROGRAMMET

Gruppert omsetning for malbedriftene i naeringshageprogrammet

Tabell 1: Gruppert omsetning 2012 for mdlbedriftene basert pd avtalestart

Omsetning 2012 Avtalestart fgr 2013(n=448) Avtalestart i 2013 (n=319) Totalt (n=767)
Inntil 500 000 12,6 % 18,2 % 14,9 %
Fra 500 000 inntil 1 million 8,0% 10,3 % 9,0%
Fra 1 million inntil 5 millioner 29,7 % 27,6 % 28,8 %
Fra 5 millioner inntil 10 millioner 12,5% 12,9% 12,6 %
Fra 10 millioner inntil 50 millioner 24,1 % 23,5% 23,9%
Fra 50 millioner inntil 250 millioner 11,8 % 6,9 % 9,8%
250 millioner eller mer 1,3% ,6 % 1,0%
Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Tabell 2: Gruppert omsetning 2013 for mdlbedriftene basert pa avtalestart.
Avtalestart
Omsetning 2013 Fgr 2013 (n=457) 2013 (n=382) | 2014 (n=185) Totalt (n=1 024)
Inntil 500 000 10,3 % 19,9 % 25,9 % 16,7 %
Fra 500 000 inntil 1 million 9,6 % 11,1 % 9,2 % 10,1 %
Fra 1 million inntil 5 millioner 28,9 % 29,3 % 22,8 % 27,9%
Fra 5 millioner inntil 10 millioner 13,1% 12,0% 12,4 % 12,6 %
Fra 10 millioner inntil 50 millioner 24,1 % 19,9 % 22,2 % 22,2 %
Fra 50 millioner inntil 250 millioner 12,5% 6,5 % 7,0% 9,2%
250 millioner eller mer 1,5% 1,3% 0,5% 1,3%
Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Tabell 3: Gruppert omsetning 2014 for mdlbedriftene basert pa avtalestart.
Avtalestart
Omsetning 2014 Fgr 2013 (n=) 2013 (n=) 2014 (n=) | 2015 (n=) Totalt (n=)
Inntil 500 000 13,2% 17,2 % 30,5 % 20,8 % 18,9%
Fra 500 000 inntil 1 million 7,4 % 11,7 % 11,1 % 7,8% 9,5%
Fra 1 million inntil 5 millioner 27,1% 30,3% 24,7 % 26,0 % 27,4 %
Fra 5 millioner inntil 10 millioner 12,8 % 10,9 % 9,5% 12,5% 11,5%
Fra 10 millioner inntil 50 millioner 24,4 % 21,3% 18,5 % 24,0 % 22,3 %
Fra 50 millioner inntil 250 millioner 13,0% 6,3% 53% 8,3% 8,8 %
250 millioner eller mer 2,0% 2,2% 4% ,5% 1,5%
Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %




Gruppert verdiskaping for malbedriftene i naeringshageprogrammet

Tabell 4: Gruppert verdiskaping 2012 for mdélbedriftene basert pd avtalestart.

Verdiskaping 2012 Avtalestart for 2013 (n=450) | Avtalestarti 2013 (n=324) | Totalt (n=774)
Mindre eller lik — 1 million 4,0% 2,5% 3,4%
Fra — 500 000 inntil — 1 million 9,3% 12,3% 10,6 %
Fra 0 inntil — 500 000 15,5% 21,0% 17,7 %
Inntil 500 000 8,0 % 9,9 % 8,8 %
Fra 500 000 inntil 1 million 29,8 % 30,2 % 30,0 %
Fra 1 million inntil 10 millioner 12,9% 10,8 % 12,0%
Fra 10 millioner inntil 50 millioner 17,6 % 11,4% 15,0%
50 millioner eller mer 2,9% 1,9% 2,5%
Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Tabell 5: Gruppert verdiskaping 2013 for mdélbedriftene basert pd avtalestart.

Avtalestart
Verdiskaping 2013 Fgr 2013 (n=457) 2013 (n=382) | 2014 (n=185) Totalt (n=1 024)
Mindre eller lik — 1 million 3,3% 1,8% - 2,1%
Fra — 500 000 inntil — 1 million 8,8% 13,4 % 17,8 % 12,1 %
Fra 0 inntil — 500 000 15,4 % 24,1 % 21,1 % 19,7 %
Inntil 500 000 8,8% 10,7 % 8,6 % 9,5 %
Fra 500 000 inntil 1 million 29,5% 28,0% 26,5% 28,5%
Fra 1 million inntil 10 millioner 12,3% 8,9 % 10,9 % 10,7 %
Fra 10 millioner inntil 50 millioner 18,8 % 9,7% 13,5% 14,5 %
50 millioner eller mer 3,1% 3,4% 1,6 % 2,9%
Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Tabell 6: Gruppert verdiskaping 2014 for madlbedriftene basert pa avtalestart.
Avtalestart
Fgr 2013 2013 2014 2015
Verdiskaping 2014 (n=446) (n=366) (n=243) (n=192) Totalt (n=1 247)
Mindre eller lik — 1 million 52% 1,9% 2,1% 1,0% 3,0%
Fra — 500 000 inntil — 1 million 9,4 % 13,7 % 23,0% 12,0 % 13,7 %
Fra 0 inntil — 500 000 11,7 % 21,6 % 23,0% 21,9% 18,4 %
Inntil 500 000 10,8 % 10,1 % 10,3 % 10,4 % 10,4 %
Fra 500 000 inntil 1 million 27,8 % 29,2 % 21,4 % 25,5% 26,6 %
Fra 1 million inntil 10 millioner 10,1 % 9,8% 10,3 % 15,1 % 10,8 %
Fra 10 millioner inntil 50 millioner 21,1% 9,8% 8,2% 12,0% 13,9%
50 millioner eller mer 4,0% 3,8% 1,6 % 2,1% 3,2%
Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %




Gruppert antall ansatte for malbedriftene i naeringshageprogrammet

Tabell 7: Gruppert antall ansatte i 2013 for mdlbedriftene basert pé avtalestart

Antall ansatte 2013 Avtalestart fgr 2013 (n=495) Avtalestart i 2013 (n=420) | Totalt (n=915)
Ingen ansatte 8,5% 10,0 % 9,2%
1til 5 ansatte 48,7 % 53,4 % 50,8 %
6 til 10 ansatte 14,7 % 14,3 % 14,5 %
11 til 50 ansatte 22,2 % 17,1 % 19,9 %
Flere enn 50 ansatte 5,9% 52% 5,6 %
Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Tabell 8: Gruppert antall ansatte i 2014 for mdlbedriftene basert pd avtalestart

Avtalestart
Antall ansatte 2014 Fgr 2013 (n=503) 2013 (n=441) 2014 (n=242) Totalt (n=1186)
Ingen ansatte 10,7 % 13,4 % 8,7% 11,3 %
1 til 5 ansatte 46,1 % 52,8% 55,4 % 50,5 %
6 til 10 ansatte 12,7 % 12,7 % 15,3 % 13,2 %
11 til 50 ansatte 233% 16,1 % 16,5 % 19,2 %
Flere enn 50 ansatte 7,2 % 5,0% 4,1% 57%
Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Tabell 9: Gruppert antall ansatte i 2015 for mdlbedriftene basert pd avtalestart

Avtalestart

Antall ansatte 2015 For 2013 (n=529) | 2013 (n=499) | 2014 (n=327) | 2015 (n=287) | Totalt (n=1642)
Ingen ansatte 12,9% 20,6 % 19,0 % 11,1% 16,1 %
1til 5 ansatte 38,1% 43,6 % 46,8 % 50,9 % 43,8 %
6 til 10 ansatte 15,3 % 10,0 % 12,2 % 11,8 % 12,5 %
11 til 50 ansatte 24,4 % 20,2 % 17,4 % 22,0% 21,3 %
Flere enn 50 ansatte 9,3% 56% 4,6 % 4,2 % 6,3%
Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
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VEDLEGG 6: OPPSUMMERING AV KUNDETILFREDSHETSUNDERS@KELSEN

Malgruppe: Daglig ledere i malbedriftene i naeringshagene!

57,4 % av malbedriftene er ikke fysisk samlokalisert i neeringshagene. Bedrifter som ikke er fysisk samlokalisert,
har en kortere tilknytning til naeringshagen enn de som er lokalisert i denne. 42,7 % (51 % i fjor) av malbedriftene
som er fysisk samlokalisert har en tilknytning lenger enn 36 maneder, mens tilsvarende tall for malbedrifter som
ikke er samlokalisert er 30,8 % (34 % i fjor).

Gjennomgaende rapporteres det om tilfredshet med nzeringshagenes beliggenhet (4,1) (3,9 i fjor) og lokalene
(4,0) (3,5 i fjor). Lavest score far utsagnene om at bedriftene gjennomfgrer konkrete prosjekter sammen (3,2)
(2,9 i fjor), og at troverdigheten til malbedriften har blitt styrket gjennom tilknytningen til naeringshagen (3,2)
(3,01 fjor). Selvom disse to utsagnene scorer lavest, tolkes svarene som positive i forhold til skalaen 1-5. Gjennom
hele undersgkelsen er malbedriftene som er fysisk lokalisert i naeringshagene systematisk mer tilfreds med
ressursene naeringshagen tilbyr sammenlignet med de som ikke er lokalisert i naeringshagen.

De ansatte i naeringshagene er de viktigste kunnskapsaktgrene (3,5) (3,2 i fjor) for malbedriftene, sammen med
naeringsaktgrer (3,3) (3,0 i fjor) og andre bedrifter/griindere (3,2) (3,0 i fjor). Kunnskap om offentlige virkemiddel
(3,7) (3,3 i fjor), tilgang pa offentlige virkemiddel (3,6) (3,2 i fjor) og relevant nettverk for hver malbedrift (3,5)
(3,2 i fjor) verdsettes hgyest av de ressursene naeringshagen tilbyr. Tilgang pa investorer (2,5) (1,9 i fjor) scorer
darligst, men her har det veert en markert forbedring. Immaterielle rettigheter (2,6) (2,5 i fjor) og
internasjonalisering (2,6) (2,5 i fjor) er blant de ressursene som naeringshagen tilbyr som respondentene er minst
tilfredse med. De malbedriftene som er fysisk samlokalisert rapporterer systematisk om noe hgyere score enn
de som ikke er lokalisert i naeringshagen. Det stgrste gapet er pa tilgang til investorer med hhv. 2,8 og 2,3.

Malbedriftene tilknyttet naeringshagene ble spurt om hva som ville skjedd med bedriftens utviklingsarbeid
dersom den ikke hadde blitt tilknyttet naeringshagemiljget. 34,6 % (39,0 % i fjor) mener at det a veere malbedrift
ikke har hatt innflytelse pa omgang og tidsskjema for etablering av bedriften. 18,5 % (22 % i fjor) mener at
utviklingsarbeidet hadde hatt samme omfang, men vaert gijennomfgrt pa et senere tidspunkt. 26,9 % (24 % i fjor)
mener at de hadde hatt samme tidsskjema for utviklingsarbeidet, men at omfanget pa utviklingsarbeidet hadde
veert mer begrenset. De resterende 20 % (16 % i fjor) mener at utviklingsarbeidet hadde blitt utsatt pa ubestemt
tid og/eller ikke blitt giennomfgrt i det hele tatt, dersom det ikke hadde vaert for tilknytningen til naeringshagen.
Analysene viser at nzeringshagene er viktigere for de fysisk samlokaliserte malbedriftenes utvikling enn for de
som ikke er lokalisert i naeringshagene. 37,5 % (44 % i fjor) av de som ikke er samlokalisert mener at tilknytningen
ikke har noen pavirkning, sammenlignet med 30,5 % (33 % i fjor) blant de som er fysisk samlokalisert.

Malgruppe: Daglig ledere i malbedriftene i inkubatorene
Bedriftene har vaert relativt kort tid i inkubatoren, hvilket er i trdad med programmets intensjon. Majoriteten av
bedriftene (78,7 %) (72,0 % i fjor) har veert tilknyttet inkubatoren under 24 maneder.

Ansatte i inkubatoren (3,8) (3,5 i fjor), mentorer (3,5) (3,0 i fjor) og eksperter/konsulenter (3,4) (3,0 i fjor) er de
viktigste kunnskapsaktgrene for malbedriftene i inkubatoren. Lavest scorer investorer (2,5) (2,2 i fjor) og FoU-
miljger (2,8) (2,5 i fjor). Overordnet scorer de ulike aktgrene relativt homogent, med en samling midt pa skalaen,
men med en gjennomgaende hgyere score enn i 2015.

Kunnskap om (4,1) (3,6 i fjor) og tilgang pa (4,0) (3,5 i fjor) offentlige virkemiddel samt bidrag til & utvikle
forretningsplanen (3,7) (3,4 i fjor) blir av bedriftene vurdert som de mest relevante kompetanseomradene de far
tilgang pa gjennom inkubatoren. Lavest scorer tilgang pa investorer (3,0) (2,0 i fjor), internasjonalisering (3,1)
(2,6 i fjor), forbedring av eksisterende teknologi (3,2) (2,7 i fjor) og utvikling av ny teknologi (3,3) (2,7 i fjor). Ogsa
her ser vi en gjennomgaende hgyere score enn i 2015, i enkelte tilfeller en signifikant hgyere score.

Bedriftene rapporterer at inkubatoren har relevant beliggenhet (4,2) (3,9 i fjor), og de er tilfredse med
fellesarealene (4,0) (3,7 i fjor) og kontorlokalene (3,9) (3,7 i fjor). Videre opplever bedriftene at troverdigheten
til egen bedrift er styrket som en fglge av tilknytningen til inkubatoren (3,8) (3,7 i fjor). Inkubatorledelsen far
ogsa god score nar det gjelder & gi rad (3,8) (3,6 i fjor). Lavest scorer at bedriftene i inkubatormiljget

1 N&r det oppgis score i parentes er denne basert pa en svarskala som gér fra 1 til 5 der 1 er darligst score og 5 er beste score. Dette gjelder
for alle malgruppene og alle spgrsmalene.
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gjennomfgrer konkrete prosjekter sammen (2,8) (2,6 i fjor). Bedriftene i 2015 gir giennomgaende hgyere score
enn bedriftene gjorde i 2014.

Av respondentene har 60,5 % erfaring som entreprengrer fra tidligere. Det er flere entreprengrer som har veert
tilknyttet inkubatorer i tidligere oppstarter i 2015 (19,2 %) sammenlignet med i 2014 (15,0 %). Analysene viser
at de uerfarne entreprengrene er marginalt mer tilfredse med ressursene som inkubatoren tilbyr enn de med
erfaring. Videre opplever de uerfarne entreprengrene inkubatorfellesskapet med andre bedrifter som mer nyttig
enn de erfarne. De uerfarne entreprengrene far i noe stgrre grad enn de erfarne formidlet investeringskapital
giennom inkubatoren, henholdsvis 30,3 % og 26,3 %.

48 % av respondentene er lokalisert utenfor inkubatoren, og bildet av hvordan bedriftene henholdsvis innenfor
og utenfor inkubatoren opplever inkubatorene er fordelt slik at de fysisk samlokaliserte bedriftene er overordnet
mer positiv til ressursene i inkubatorprogrammet. De som skiller seg ut er markedskunnskap og forbedring av
eksisterende produkter hvor de bedriftene som ikke er fysisk samlokalisert er marginalt mer positiv enn de
bedriftene som er lokalisert i inkubatorene. Nar det kommer til tilfredsheten med oppfglging i inkubatoren og
hva som tilfgres gjennom fellesskapet med de gvrige bedriftene er bildet klart og tydelig — bedriftene som er
fysisk lokalisert i inkubatoren opplever langt stgrre effekt av inkubatortilbudet. Dette gjelder bade nettverket til
andre bedrifter/griindere (henholdsvis 3,5 og 2,7) og mentorer, investorer og eksperter/konsulenter man har
tilgang til gjennom inkubasjonsprogrammet. Bedriftene som er fysisk lokalisert i inkubatoren gjennomfgrer flere
prosjekter sammen, og utveksler i stgrre grad informasjon med hverandre.

Malbedriftene i inkubatorene fikk spgrsmal om hva som ville skjedd med bedriften dersom den ikke hadde blitt
tilknyttet inkubatormiljpet. 31,3 % (35,9 % i fjor) av bedriftene mener at det 3 vaere malbedrift i inkubatoren ikke
har hatt innflytelse pa omfang og tidsskjema for etableringen av bedriften. 32,7 % (30,5 % i fjor) mener at de ville
veert etablert i samme tidsrom, men i et mer begrenset omfang. 15,3 % (17,2 % i fjor) ville veert etablert i samme
omfang, men pa et senere tidspunkt. 20,7 % (16,4 % i fjor) av bedriftene rapporterer at etableringen ville blitt
utsatt pa ubestemt tid og/eller ikke blitt giennomfgrt i det hele tatt dersom det ikke hadde veert for tilknytningen
til inkubatoren. Det er noe forskjell pa de erfarne og uerfarne entreprengrene her. De erfarne mener i noe stgrre
grad at tilknytningen til inkubatoren ikke har hatt innflytelse pa omfang og tidsskjema for etablering. Dette bildet
bekreftes ved at flere av de uerfarne mener at etableringen ikke ville blitt gjennomfgrt uten tilknytning til
inkubatoren. Dette bekrefter bildet av at inkubatortilbudet er noe viktigere for de uten erfaring som entreprengr.

Malgruppe: Nzeringshageledere

Nzeringshagelederne fremhever at troverdigheten til naeringshagen er styrket som fglge av tilknytningen til
nzeringshageprogrammet (4,0), hvilket er en moderat nedgang sammenlignet med i fjor (4,1). Sivas nettverk
oppfattes a ha hgy verdi (4,5) (4,3 i fjor), og av aktivitetene i programmet oppfattes ledersamlinger (4,0) (4,1 i
fjor), kurs i bedriftsutvikling (4,0) (3,7 i fjor) og Sivanett (3,5) (3,6 i fjor) som mest relevant. Aktiviteter som jevnlig
kontakt med Sivas ansatte (3,3) (3,1 i fjor) og utviklingssamtaler (3,3) (3,5 i fjor) blir ogsa verdsatt. Det gar videre
frem at naeringshagelederne gjennomgaende samarbeider godt med Siva (3,8) (4,0 i fjor), synes det er relativt
enkelt 3 samarbeide med Siva (3,3) (3,6 i fjor) og at de ansatte i Siva er engasjerte (3,3) (3,6 i fjor). Vi registrerer
at det er noe lavere score pa flere av disse parameterne i ar sammenlignet med i fjor. Naeringshagelederne
oppfatter Siva som en tydelig aktgr med et klart formal (3,5) (3,3 i fjor), og at de ansatte i Siva har god kompetanse
(3,4) (3,5 i fjor). Pa spgrsmal om hva som tilfgres gjennom naeringshageprogrammet anses nettverk til andre
naeringshager (4,3) (4,1 i fjor) og nettverk til gvrige innovasjonsselskaper (3,4) (samme som i fjor) som viktig og
relevant. De er ogsa forngyd med kompetansen innen forretningsutvikling gjennom kurs og seminarer (3,4).
Nzeringshagelederne er minst tilfreds med arbeidsverktgyet AVI (2,2), og her er det en forverring sammenlignet
med i fjor (2,4). Kompetansetilfgrsel knyttet til internasjonalisering scorer lavt bade i ar og i fjor (2,5).

Nzeringshagelederne ble spurt om hva som ville skjedd med deres naeringshage dersom den ikke var en del av
naeringshageprogrammet. Svarene pa dette addisjonalitetsspgrsmalet viser at naeringshageprogrammet er viktig
for naeringshagene: 50 % ville hatt mindre bredde i sitt tiloud og hatt et begrenset omfang (samme som i fjor),
mens hele 47,4 % (36,0 % i fjor) av naeringshagene ville ikke vaert i drift dersom de ikke var en del av programmet.
Naringshagelederne oppgir tilskuddet de far fra Siva som den viktigste forklaringen pa den hgye
addisjonaliteten, men setter ogsa tilgang til nettverk hgyt opp pa listen.
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Malgruppe: Inkubatorledere

Blant inkubatorlederne som har svart er 41,7 % (50,0 % i fjor) egne AS og de resterende er et forretningsomrade
i et innovasjonsselskap. Videre er Siva medeier i 86,7 % (93,0 % i fjor) av inkubatorene/innovasjonsselskapene,
og Siva er styrerepresentert i 42,9 % av inkubatorene/innovasjonsselskapene (40,0 % i fjor). Inkubatorlederne
bruker i gjennomsnitt 48,6 % av sin tid pa forretningsutvikling i bedriftene, 23,6 % av tiden pa pre-inkubasjon,
17,5 % av tiden pa aktivt idésgk og 10,3 % pa postinkubasjon.

Inkubatorbedriftene fremhever at troverdigheten til inkubatoren er klart styrket som fglge av sin tilknytning til
inkubatorprogrammet (4,2) (4,0 i fjor). Videre mener inkubatorlederne at Sivas nettverk gir stor verdi (4,1) (3,9 i
fjor). Det gar ogsa frem at de gjennomgaende samarbeider godt med Siva (4,0) (3,9 i fjor), at de ansatte i Siva
oppfattes som engasjerte (4,0) (3,8 i fjor), og at det oppleves som enkelt & samarbeide med Siva (3,8) (samme
som i fjor). Av aktivitetene i inkubatorprogrammet oppleves kurs i inkubasjonsledelse (3,8) (3,5 i fjor) og
ledersamlinger (3,6) (3,4 i fjor) som mest relevante. Ogsa utviklingssamtalene scorer hgyt (3,6) (3,3 i fjor).
Inkubatorlederne opplever bruk av AVI som minst relevant, bade som arbeidsverktgy (2,1) (2,2 i fjor) og
rapporteringsverktey (2,7) (2,2 i fjor).

Nar det gjelder addisjonalitet kommer det tydelig frem at inkubatorprogrammet er avgjgrende for at inkubatoren
skal levere tjenester til sine malbedrifter. Undersgkelsen viser at 38,9 % (60 % i fjor) sier at inkubatoren ville hatt
mindre bredde i sitt tilbud og et begrenset omfang pa tilbudet, mens hele 58,3 % (20,0 % i fjor) sier at inkubatoren
ikke ville vaert i drift dersom de ikke var en del av programmet. Arsaken til den hgye addisjonaliteten begrunnes
med tilskuddet Siva gir til inkubatorene, men ogsa tilgangen til nettverk fremheves som viktig.

Malgruppe: Ledere i forsknings-/kunnskapsparker

Siva har eierandeler i 85,7 % (100 % i fjor) av selskapene som har svart, og er representert i styreti 75 % (86 % i
fjor) av tilfellene. Videre har 93 % (samme som i fjor) av respondentene driftsansvaret for en inkubator. Siva
anses som en aktiv eier (4,2) (samme som i fjor) som har god dialog med gvrige eiere (3,8) (4,2 i fjor). Lederne i
forsknings-/kunnskapsparkene er meget tilfreds med hvordan Siva fasiliteter nettverksarenaer (score pa 4,4 for
nettverk til andre inkubatorer og 4,1 for nettverket til gvrige innovasjonsselskaper) (samme som i fjor). De
opplever at troverdigheten til sin forsknings-/kunnskapspark har blitt styrket pga. tilknytningen til Siva (4,6) (4,3
i fjor). Videre mener disse lederne at Sivas nettverk gir hgy verdi (4,4) (4,2 i fjor). Dette gar ogsa fram av at de
gjennomgaende samarbeider godt med Siva (4,4) (samme som i fjor), at de ansatte i Siva oppfattes som
engasjerte (4,4) (4,3 i fjor), og at det er lett 8 samarbeide med Siva (4,1) (4,2 i fjor). Siva oppfattes i mindre grad
3 veaere nyskapende (3,4) (samme som i fjor), mens de vurderer Siva som mer profesjonell i alt de gjgr i ar
sammenlignet med i fjor (3,9 ar, 3,4 i fjor). Lederne i forsknings- og kunnskapsparkene er fortsatt minst tilfreds
med kompetansen Siva tilfgrer inkubatoren knyttet til internasjonalisering (3,1) (2,7 i fjor) og arbeidsverktgy (2,5)
(2,9 fjor).

Nar det kommer til addisjonalitet er det apenbart at inkubatorprogrammet ses pa som avgjgrende. Ingen ville
drevet inkubatoren videre i samme omfang og bredde i sitt tilboud (samme som i fjor), og 36,9 % av inkubatorene
ville veert avviklet uten Sivas bidrag (45 % i fjor). 53,8 % ville hatt mindre bredde i tilboudet og begrenset omfang
(36 % i fjor). Det understrekes at Siva sitt bidrag er utlgsende for a fa tilgang til andre kapitalkilder. Arsaken til
den hgye addisjonaliteten begrunnes ogsa her hovedsakelig med tilskuddet som Siva gir til inkubatorene, men
ogsa tilgang til nettverk fremheves som viktig.
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VEDLEGG 7: FYLKESVISE ENDRINGER | NYE OG TOTALT ANTALL MALBEDRIFTER PROGRAMMENE

Tabell 1: Fylkesvise endringer i nye og totalt antall mdlbedrifter i inkubatorprogrammet

Endring Nye Andel Nye Andel | Nye Andel
Fylke 2013 | 2014 | 2015 | 2013-2015 | Endring % | 2013 | nye 2013 2014 | nye 2014 | 2015 | nye 2015
@stfold 2 3 1 -1 -50,0 1 50,0 1 33,3 0 0,0
Akershus 23 27 29 6 26,1 19 82,6 6 22,2 8 27,6
Oslo 46 62 64 18 39,1 34 73,9 18 29,0 19 29,7
Hedmark 25 32 39 14 56,0 13 52,0 6 18,8 12 30,8
Oppland 18 29 28 10 55,6 9 50,0 10 34,5 11 39,3
Buskerud 4 11 15 11 275,0 2 50,0 4 36,4 6 40,0
Vestfold 6 13 18 12 200,0 6 100,0 7 53,8 7 38,9
Telemark 9 11 9 0 0,0 6 66,7 2 18,2 5 55,6
Aust-Agder 15 25 11 -4 -26,7 1 6,7 4 16,0 0 0,0
Vest-Agder 23 21 15 -8 -34,8 5 21,7 4 19,0 2 13,3
Rogaland 67 79 79 12 17,9 20 29,9 12 15,2 15 19,0
Hordaland 33 51 58 25 75,8 19 57,6 20 39,2 18 31,0
Sogn og Fjordane 14 16 19 5 35,7 5 35,7 4 25,0 6 31,6
Mgre og Romsdal 40 65 63 23 57,5 22 55,0 27 41,5 9 14,3
Ser-Trgndelag 39 51 48 9 23,1 11 28,2 19 37,3 15 31,3
Nord-Trgndelag 25 34 35 10 40,0 17 68,0 8 23,5 8 22,9
Nordland 31 49 49 18 58,1 17 54,8 17 34,7 16 32,7
Troms 24 24 20 -4 -16,7 16 66,7 4 16,7 9 45,0
Finnmark 9 19 18 9 100,0 9 100,0 9 47,4 3 16,7
Totalt 453 | 622 | 618 165 36,4 232 51,2 182 29,3| 169 27,3

17




Tabell 2: Fylkesvise endringer i nye og totalt antall mdlbedrifter i naeringshageprogrammet

Endring | Endring | Nye Andel Nye Andel | Nye Andel
Fylke 2013 | 2014 | 2015 | 2013-2015 % | 2013 | nye 2013 2014 | nye 2014 | 2015 | nye 2015
Pstfold 17 20 18 1 5,9 10 58,8 7 35,0 4 22,2
Akershus 2 2 2 0 0,0 1 50,0 0 0,0 0 0,0
Oslo 6 6 9 3 50,0 5 83,3 1 16,7 3 33,3
Hedmark 67 98 99 32 47,8 23 34,3 41 41,8 7 7.1
Oppland 75 83 87 12 16,0 20 26,7 24 28,9 25 28,7
Buskerud 65 63 73 8 12,3 56 86,2 10 15,9 18 24,7
Telemark 10 12 30 20 200,0 2 20,0 2 16,7 18 60,0
Aust-Agder 24 24 22 -2 -8,3 22 91,7 6 25,0 3 13,6
Vest-Agder 58 56 50 -8 -13,8 13 22,4 6 10,7 5 10,0
Rogaland 67 88 94 27 40,3 47 70,1 27 30,7 20 21,3
Hordaland 43 57 69 26 60,5 33 76,7 16 28,1 20 29,0
Sogn og Fjordane 39 53 58 19 48,7 8 20,5 16 30,2 8 13,8
Mgre og Romsdal 82 90 104 22 26,8 46 56,1 21 23,3 24 23,1
Ser-Trgndelag 114 129 137 23 20,2 29 25,4 32 24,8 36 26,3
Nord-Trgndelag 54 68 81 27 50,0 10 18,5 18 26,5 28 34,6
Nordland 64 74 82 18 28,1 23 35,9 22 29,7 19 23,2
Troms 122 128 90 -32 -26,2| 108 88,5 42 32,8 27 30,0
Finnmark 116 122 133 17 14,7 36 31,0 20 16,4 22 16,5
Totalt 1025| 1173 | 1238 213 20,8 | 492 48,0 311 26,5| 287 23,2
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VEDLEGG 8: REDEGJ@RELSE FOR RESSURSBRUK | 2015

Under fglger regnskap 2015 totalt for Siva fordelt pa innovasjonssystemet, innovasjonsprogrammer og klynger.
Forbruket spesifiseres videre etter finansierende departement. Her vises ogsa en oversikt over Sivas
aksjeinnganger i 2015. Det vises ogsa en oversikt over avsetningene fordelt pa departement, og beskrivelse av
planlagt bruk av stgrsteparten av disse. Avslutningsvis er en oversikt over Sivas aksjeinnganger i 2015.

Tabell 1: Totalt forbruk av bevilgede midler i 2015 (tall i 1 000 kr)

Totalt i Siva 2015 Inkubasjon Naeringshage | Innovasjonssystem? | Klynger Sum
Aksjeinnganger 101 101
Utbetalte tilskudd 63 405 36 906 450 3000 103 761
Tjenestekjgp 1581 239 1215 915 3950
Egne kostnader 22971 14 823 9432 3861 51 088
Sum kostnader 87 957 52 069 11097 7776 158 899
herav Siva overhead 14718 9078 1679 1288 26 763
Interne inntekter -5 -23 -899 0 -927
Sum forbruk 2015 87 952 52 046 10 198 7776 157 973
Tabell 2: Forbruk i 2015 av bevilgede midler fra NFD (tall i 1 000 kr)

NFD-midler 2015 Inkubasjon inkl. pakker Klynger Innovasjonssystem Sum
Aksjeinnganger

Utbetalte tilskudd 31722 3 000 150 34 872
Tienestekjgp 759 457 44 1261
Egne kostnader 12 680 2 080 6303 21062
Sum kostnader 45 161 5537 6497 57 195
herav Siva overhead 7 324 644 935 8903
Interne inntekter -5 - -647 -652
Sum forbruk 2015 45 156 5537 5849 56 542

Tabell 3: Forbruk i 2015 av bevilgede midler fra KMD (tall i 1 000 kr)

KMD-midler 2015 Inkubasjon Neeringshage Klynger Innovasjonssystem Sum
Aksjeinnganger 101 101
Utbetalte tilskudd 28 605 36 906 300 65811
Tjenestekjgp 724 239 457 1171 2591
Egne kostnader 8 996 14 823 1781 3129 28 730
Sum kostnader 38 325 52 069 2239 4 600 97 233
herav Siva overhead 6671 9078 644 752 17 145
Interne inntekter - -23 -252 -275
Sum forbruk 2015 38 325 52 046 2239 4 349 96 958

2 Kolonnen Innovasjonssystem inneholder nettverksaktivitet, eierskapsoppfglging og utviklingsarbeid.

19



Tabell 4: Forbruk i 2015 av bevilgede midler fra LMD (tall i 1 000 kr)

LMD-midler 2014 Inkubasjon
Aksjeinnganger

Utbetalte tilskudd 3078
Tjenestekjgp 98
Egne kostnader 1296
Sum forbruk 2014 4472
herav Siva overhead 723
Interne inntekter -
Sum forbruk 2015 4472

Tabell 5: Bevilgede midler fordelt pG departement (tall i 1 000 kr)

Totalt i Siva 2015 NFD KMD LMD Sum
Inngdende balanse 40 634 83 756 2032 126 422
Bevilgning 2015 53945 95 600 5134 154 679
Sum forbruk 2015 56 542 96 958 4472 157 972
Utgaende balanse 38 037 82 398 2 694 123129

Av 123,1 millionene som overfgres til 2015 er 56 millioner forpliktet gjennom
inkubasjon og naeringshager gjennom utbetalinger i 2016 og 2017.

Tabell 6: Spesifisering av aksjeinnganger 20153 (tall i 1 000 kr)

ekstraordinaere

Investeringer 2015 Ordinzere program Egne midler Sum
Halti Naeringshage AS 204 204
Nzeringshagen i Nord-Gudbrandsdal AS -103 -103
Lillehammer og Gudbrandsdal Kunnskapspark AS 603 603
Blue Ocean Innovation Arena AS 3000 3000
Molde Kunnskapspark AS 1000 1000
Oslo Cancer Cluster Incubator AS 1028 1028
Bergen Teknologioverfgring AS 6 000 6 000
Sum 101 11 631 11 732

satsinger pa

31 regnskapet over fremkommer kun bruk av programmidler. Det vil si kun investeringene innen ordinzere program og til inkubasjonspakker.
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