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Arsberetning 2015 Siva SF

Virksomhetens art og hvor den drives

Siva — Selskapet for industrivekst SF (Siva) eies av Neerings- og fiskeridepartementet og er en del av
det offentlige virkemiddelapparatet. Siva er, gjennom sin eiendoms- og innovasjonsvirksomhet,
statens virkemiddel for tilretteleggende eierskap og utvikling av bedrifter og naerings- og
kunnskapsmiljg i hele landet. Siva har et szerlig ansvar for 8 fremme vekstkraften i distriktene.

Hovedmalet til Siva er & utlgse Ignnsom neaeringsutvikling i bedrifter og regionale naerings- og
kunnskapsmiljg.

Selskapets to delmal er: «Siva skal gjennom sine eiendomsinvesteringer senke barrierer for
etablering der markedsmekanismer gj@r dette spesielt krevende, ogsa for st@rre industrielle
eiendomsprosjekt» og «Sivas innovasjonsaktiviteter skal tilrettelegge for etablering og utvikling av
bedrifter i naerings- og kunnskapsmilj@, og koble disse sammen i regionale, nasjonale og
internasjonale nettverk».

Siva er en samfunnsaktgr med sterke etiske retningslinjer. Selskapet legger pkonomiske, sosiale og
miljpmessige vurderinger til grunn for sin virksomhet og bidrar pa den maten til baerekraftig vekst i
hele landet.

Innovasjonsaktiviteten finansieres gjennom tilskudd over statsbudsjettet. Eiendomsvirksomhéten er
selvfinansierende og har krav til gkonomisk avkastning.

Konsernet har gjennom sine tre verktgy — eiendom, eierskap og innovasjonsprogrammer, aktivitet
over hele landet samt i Murmansk i Nordvest-Russland. Siva arbeider gjennom partnernettverk av
neaeringshager og inkubatorer i tillegg til eierskap i strategisk viktige innovasjons- og
eiendomsselskaper. Eiendomsvirksomheten drives gjennom det heleide datterselskapet Siva
Eiendom Holding AS (SEH). Selskapets hovedkontor ligger i Trondheim.

Det er gjennomfgrt en omorganisering i 2015 for a styrke organisasjonen for videre utvikling.
Siva er ved utgangen av 2015 organisert i 4 avdelinger; Eiendom, Innovasjon, Kommunikasjon og
Virksomhetsstyring,

Siva-konsernet bestar av morselskapet Siva og 21 datterselskaper. | tillegg er det eierskap i 79
tilknyttede selskaper, 3 felleskontrollerte virksomheter og 49 andre selskaper med eierandel under
20 prosent.

Fortsatt drift

I samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningene for fortsatt drift er til stede.
Arsregnskapet er utarbeidet under denne forutsetningen.



Rettvisende oversikt over resultat og stilling

Inntektsfart tilskudd er 158 MNOK mot 135 MNOK forrige ar. Innovasjonsvirksomheten, som
finansieres med tilskudd, er balansert ved at de samlede kostnader knyttet til denne aktiviteten
samsvarer med tilskuddsinntektene.

Leieinntektene er 196 MNOK mot 191 MNOK forrige ar. Leieinntektene pavirkes av driften og
betalingsevnen hos enkelte leietakere, spesielt har Siva tapt leieinntekter i lokaler for
solcelleindustrien. Siva arbeider aktivt med alle sine virkemidler for a snu trenden. Ved utgangen av
2015 er utleiegraden for eiendomsvirksomheten 80 prosent mot 87 prosent forrige ar.

Driftsresultatet for konsernet i 2015 er 81 MNOK mot 43 MNOK foregdende r. Arsresultatet er 89
MNOK mot 109 MNOK foregdende &r. Hovedarsaken til nedgangen i resultat er lavere inntekter fra
tilknyttede selskaper.

Totalkapitalen ved utgangen av &ret var 3 022 MNOK sammenlignet med 3 183 MNOK aret fgr.
Egenkapitalandelen for konsernet ved utgangen av 2014 var 34 prosent mot 41 prosent dret for. |
tillegg til egenkapital har Siva en laneadgang i statskassen. Ved utgangen av 2015 hadde lénene en
saldo p& 700 MNOK, som er uforandret fra aret fgr.

Det er ikke kostnadsfgrt eller aktivert forsknings- og utviklingsaktivitet i drets regnskap.

Det har ikke oppstatt forhold etter regnskapsarets slutt som har vesentlig betydning for regnskapet.
Styret mener at drsregnskapet gir et rettvisende bilde av Sivas og konsernets eiendeler, gjeld,
finansielle stilling og resultat.

Finansiell risiko
Innovasjonsaktiviteten finansieres med tilskudd, og omfanget av aktiviteten avpasses i forhold til
bevilgningene over statsbudsjettet. Det vurderes at denne aktiviteten ikke medfgrer finansiell risiko.

Finansiering av egenkapital til eiendomsvirksomheten er delvis gjort gjennom selskapets laneadgang i
Statskassen. Totalt er 42 % av egenkapitalen til eiendomsvirksomheten finansiert gjennom slike
l&neopptak, og den finansielle risikoen er knyttet til rente- og provisjonskostnader til disse.

Eiendomsvirksomheten er eksponert for markedsrisiko gjennom gjeldssiden i balansen, og endringer i
renteniva vil pavirke konsernets kontantstrgm. Tilgang pa kapital forventes 8 veere en utfordring
framover, bade for konsernets eiendomsinvesteringer og for potensielle leietakeres finansiering av
produksjonsutstyr.

Eiendomsvirksomheten er eksponert for kredittrisiko i utleiemarkedet. Siva skal gjennom sitt mandat
pata seg en risiko ved & investere i prosjekter hvor andre private investorer normalt ikke vil ga inn.
Eiendomsinvesteringene skal skje over hele landet, og disse elementene gjgr at konsernet er ekstra
eksponert i forhold til leietakere som gar konkurs eller har gkonomiske problemer. Bygg som er
tilpasset en bestemt leietaker i distriktene vil ha en lavere annenhandsverdi enn i sentrale strpk, og
det kan ta lengre tid & finne nye leietakere til slike anlegg.

Leiemarkedet pavirkes av makrogkonomiske endringer som endring i BNP, KPI og sysselsetting.
Ledighet i portefgljen og leieendringer ved reforhandling av eksisterende kontrakter pavirker
Igpende kontantstrgm og kan dermed medfgre likviditetsrisiko. Kontantstrgmmen fra



eiendomsvirksomheten er negativt pavirket av utfordringer for enkelte leietakere og ledighet i
enkelte bygg. Til tross for dette vurderes konsernets likviditetssituasjon & vaere tilfredsstillende p&
mellomlang sikt. Refinansieringsrisikoen knyttet til konsernets finansiering vurderes & vaere lav.

Strategier for styring av finansiell risiko:

For investeringer i industrieiendom er deler av renterisikoen overfgrt til leietaker gjennom
leiekontrakt. Den gvrige renterisiko som faller pa utleier reduseres ved aktiv bruk av ulike
rentesikringsinstrumenter, slik at halvparten av renterisikoen sikres med rundt tre ars varighet.
Refinansieringsrisiko knyttet til konsernets finansiering reduseres ved & inng3 langsiktige laneavtaler
og spre laneforfall.

Eiendomsvirksomheten er basert pa utleie til et stort antall leietakere innenfor mange ulike bransjer
over hele landet. De senere ar er andelen areal som leies ut til enkeltleietakere i produksjonsbygg
redusert, samtidig som areal til utleie i flerbruksbygg er gkt. Det sgkes & sikre leiebetalingene for
enbrukerbygg ved hjelp av leiegarantier.

Konsernets likviditet plasseres i norske banker. Overskuddslikviditet ut over behov knyttet til Ispende
drift og planlagte investeringer plasseres delvis i norske rentefond med risikoprofil «investment
grade» eller bedre.

Arbeidsmiljg

Sykefraveeret i Siva er gkt til 5 prosent i 2015 mot 2,9 prosent foregdende ar. Siva er ikke forngyd
med at sykefravaeret har gkt og vil jobbe aktivt for 8 nd malet om et sykefravaer pa under 3
prosent.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert om alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i Igpet av aret
som har resultert i materielle skader eller personskader.

Siva har som malsetting at alle ansatte skal oppleve et godt arbeidsmiljg. Arbeidsmiljgutvalg (AMU)
er etablert, og det gjennomfgres regelmessige pulsmalinger blant alle ansatte med pafglgende
korrigerende tiltak for & bedre miljg og trivsel.

Likestilling

Siva har som mal a veere en arbeidsplass der det er full likestilling mellom kvinner og menn, og med
Ignns- og arbeidsvilkér som ikke diskriminerer. Konsernet hadde 41 ansatte per 31.12.2015, hvorav
22 er kvinner og 19 er menn. Sivas ledergruppe bestarav 5 personer, hvorav 3 er kvinner og 2 er
menn.

Styret bestdr av fem kvinner og tre menn.
Ytre miljg

Konsernet driver ikke aktivitet som medfgrer pavirkning pd det ytre miljg. | eiendomsvirksomheten
kan leietakernes aktivitet medfgre pavirkning av miljget.



Gjennom aktiv energioppfglging arbeides det for & redusere energibruken i konsernets
bygningsmasse, noe som ogsd kommer leietakerne til gode gjennom reduserte energikostnader.

Samfunnsansvar

Siva forvalter offentlige midler og skal gjennom anvendelsen av disse bidra til Isnnsom nzerings- og
regional utvikling i Norge. Sivas bidrag til verdiskaping i samfunnet skal skje gjennom utgvelse av et
helhetlig, forretningsmessig samfunnsansvar. Dette innebaerer at vi skal legge pkonomiske, sosiale og
miljpmessige vurderinger til grunn for var virksomhet, og pa denne maten bidra til beerekraftig vekst i
hele landet.

Siva tar avstand fra alle former for korrupsjon og har etablert prosedyrer som skal minimere risikoen
for at dette skal forekomme i virksomheten. Siva skal motvirke korrupsjon i samsvar med norsk lov og
internasjonale avtaler.

Selskap som gjennom sine representanter har deltatt i eller tilbudt motytelser som er a anse som
korrupsjon ovenfor Sivas ansatte eller Sivas underleverandgrer, skal s& fremt det ikke er brudd med
annen lovgivning, ikke ha anledning til 8 levere varer eller tjenester til Siva eller Sivas
underleverandgrer de pafglgende 5 ar.

Normer basert pa menneskerettighetene finnes i internasjonale menneskerettighetsavtaler, som er
anerkjent av Norge og séledes gjelder for Siva. Dette omfatter blant annet FNs
menneskerettighetserklaering, standarder fra ILO, FNs Global Compact prinsipper og OECDs
retningslinjer for multinasjonale selskaper. Siva aksepterer ingen form for diskriminering av egne
ansatte eller samarbeidspartnere.

Selskapets pavirkning pa det ytre miljg skal baseres pa prinsippet om langsiktig baerekraft. Fokus har
for en stor del veert rettet mot energibruk i konsernets bygningsmasse.

Vurdering av maloppnaelse

Ut fra Meld.St. 22 (2011-2012) Verktgy for vekst — om Innovasjon Norge og Siva SF, fikk selskapet en
ny malstruktur. Selskapet rapporterer i henhold til mal- og resultatstyringssystem som kommer i
egen arsrapport ovenfor eierdepartement.

Det ble i 2015 gjennomfprt en begrenset ekstern evaluering av merverdi der Siva er til stede bade
med eiendoms- og innovasjonsaktivitet. Evalueringen konkluderer med at Sivas virkemidler skaper en
merverdi gjennom sin skreddersgm av strategi og tilstedevaerelse i miljpene som ble gjennomgatt i
undersgkelsen.

Selskapet har i 2015 fortsatt arbeidet med maling og analyse av effektene av innovasjonsaktivitetene,
og har utviklet kriterier for & differensiere inkubatorene, bade med tanke pa tilskudd,
kompetansetilfgrsel og aktivt eierskap. Méalsetningen er feerre men sterkere miljger, med bredere
geografiske nedslagsfelt.

Arbeidet med utvikling av innovasjonssystemet er styrket. Siva gnsker 8 fremstd som en tydeligere
eier i innovasjonsselskapene. Som fglge av at en del av selskapene er sma gnsker Siva d styrke



miljgene gjennom gkt samarbeid og felles eierskap. Det er igangsatt et arbeid for § utvikle sterkere
innovasjonssentre knyttet til universitetsmiljgene.

Siva ser ingen vesentlige avvik i forhold til selskapets malstruktur og anser maloppndelsen som god.

Fremtidige utsikter

Norsk gkonomi og sysselsetting preges fortsatt av nedgang innenfor oljesektoren samt gkt
globalisering og et endret konkurransebilde for norsk naeringsliv generelt. Dette krever at
naeringslivet i stadig stgrre grad m3 finne vekstmuligheter innenfor andre naeringer og med
moderniserte forretningsmodeller. @kt omstillingstakt, nyskapingsevne og utvikling av kompetanse og
kapasitet nar det gjelder eierskap, teknologi og internasjonalisering blir n@gdvendig. Det nasjonale
virkemiddelapparatet mé til enhver tid vaere relevant og effektivt for & mgte naeringslivets fremtidige
utfordringer.

Det oppleves & vaere et stort potensial for videre utvikling av Sivas innovasjonsaktivitet og for
utvikling av innovasjonsmiljgene. Siva opplever god tilgang pa relevante prosjekter som kan gi
grunnlag for nye eiendomsinvesteringer. Sivas virkemidler vil vaere viktige verktgy for & oppna
ngdvendig omstilling og for & legge til rette for Ignnsom neeringsutvikling fremover.

Trondheim,

31.12.2015/ 06.04.2016

Styret/ledelsen for Siva — Selskapet for industrivekst SF
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